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INTRODUCCION

ntes de materializarse en las edificaciones
que a lo largo de los anos han atestiguado
el paso de estudiantes, profesores y em-
pleados, el Instituto Jorge Robledo (IJR)
nacié como un conjunto de ideas. Sus fun-
dadores buscaban establecer un ambiente
adecuado para educar a los jovenes con base en propdsi-
tos superiores: el trabajo, la dignidad, el honor y el respeto
a la persona humana. Aspiraban formar buenos ciudadanos,
propiciar la liberacion de su especifico ser humano y prepa-
rar alas nuevas generaciones para vivir unavidaricay plena
dentro de la sociedad. Estas ideas se han mantenido en el
tiempo y constituyen el cimiento y el legado del Instituto.!
Precisamente, estos ideales han determinado la orien-
tacion administrativa y pedagogica del 1UR. En un contexto
educativo marcado por una imperante doctrina catélica,
sus fundadores eligieron una propuesta privada y laica, aun-
gue con presencia (no doctrinal) de elementos de la religion
catélica. Esta captd la atencion y fue valorada por los pa-
dres de familia que optaron por una propuesta pedagdgica
alternativa, motivados por ofrecer a sus hijos nuevas posi-
bilidades para su realizacion humana. Ademas, estos idea-
les fundacionales han dejado una huella en las formas de
actuar, en los contenidos académicos que se privilegiany la
forma de impartirlos, en los espacios, en la manera como se
aplican las medidas disciplinarias y, en sintesis, en las inte-
racciones, las decisiones y las acciones de sus miembros.
Estas ideas debian contar con un soporte econémico que
le asegurara al IJR su permanencia y que ademas respondiera



alas particularidades de la organizacion
educativa. Tanto los fundadores como
algunos padres de familia acudieron a
diversas formas juridicas de asociacion
que se han traslapado y han permitido
alcanzar la permanencia y conservar en
equilibro los objetivos econdmicos con
los educativos del Instituto. Al mismo
tiempo, esta capacidad de refundarse
en lo societario también se ha refleja-

do en la disposicion de adoptar nuevas
ideas en contenidos educativos para

mantenerse vigente. Asi, pese a con-
servar un deber ser en el tiempo, ha
permanecido abierta la posibilidad de
integrar ideas novedosas que comple-
mentan y mantienen vivo lo que aqui se
ha denominado el legado robledista.
Estos temas se desarrollan en el pre-
sente capitulo.

Para dar cuenta de este proceso,
ademas de la introduccion y las con-
clusiones, este capitulo se encuen-
tra organizado en tres apartados:

Socios fundadores
reunidos en la oficina
de Vicente Uribe
Rendén en el Banco

Comercial Antioqueno,

1953. Fuente: AlJR.
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Panoramica aérea
del Instituto Jorge
Robledo, s. f.
Fuente: AIJR.
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“Fundacion del Instituto Jorge Roble-
do: un analisis del contexto educativo
de Medellin y Colombia”, “Las ideas de
los fundadores recreadas en la admi-
nistracion de sociedades comerciales
(1949-1955)", y “La constitucion de la
Corporacion Educativa Jorge Roble-
do: profundizaciéon y renovacién de su
legado”. El desarrollo de este capitulo
hace énfasis en el proceso que ha te-
nido el colegio desde lo econdmico, lo
legal y lo relacionado con su estructu-
ra locativa, proceso que le ha permiti-
do ser, en la mayor parte de su historia,
una de las mejores y mas reconocidas
instituciones de educacion del pais.
Para su abordaje, se privilegiaron fuen-
tes como las escrituras de constitu-
cion de las sociedades, asi como las
actas de los drganos colegiados que

han tenido a su cargo la direccion del
IUR a lo largo de sus setenta y cinco
anos de historia.

FUNDACION DEL INSTITUTO
JORGE ROBLEDO: UN
ANALISIS DEL, CONTEXTO
EDUCATIVO DE MEDELLIN Y
COLOMBIA

El 7 de febrero de 1949, inici6 el ano es-
colar de los primeros estudiantes del
IJR. La normalidad de aquel dia con-
trastaba con las turbulencias politicas
que por esos anos aquejaban a Colom-
bia. AUn no eran claras las razones que
explicaban la magnitud de la violencia
y destruccion que caracterizaron las
jornadas siguientes al fatidico 9 de
abril de 1948. Entre los factores deter-



minantes de la crisis social que vivia
el pais, se senald no solo a la falta de
educacion, sino también a su enfoque.
En palabras de Alberto Lleras Camargo:
“Fallaron los sistemas educativos com-
plementarios, fallaron el hogary la edu-
cacion moral y religiosa de Colombia”.?
En este escenario, algunos grupos di-
rigentes asumieron que el camino era
la socializacion desde una escuela que
se apartara de la represion, asi como
del maltrato fisico y emocional de los
estudiantes.® La escuela deberia pro-
pender por la coexistencia social en
un ambiente de respeto y armonia, sin
la injerencia partidista; también se de-
beria fortalecer la ensenanza de la re-
ligion, la moral y el civismo.

Las ideas de los “maestros de maes-
tros”, Miguel Roberto Téllez Fandino vy
Conrado Gonzales Mejia, los fundado-
res del IJR, dialogaban bien con las ex-
pectativas de esos anos. Para ellos, el
tipo de educacion que anhelaban debia
contar con una mayor autonomia fren-
te alos lineamientos del Estado y los de
las ordenes religiosas que, para el caso
colombiano, eran principalmente cato-
licas. Por esa época en Medellin, la edu-
cacion en los niveles de basica primaria
y bachillerato era ofrecida por colegios
publicos, como la Normal Antioquena de
Varones, la Normal Antioquena de Seno-
ritas y el Instituto Central Femenino, en
los que se formaba al futuro cuerpo do-
cente de laregion.

También habia varios colegios pri-
vados, la mayoria, creados en el marco
del Concordato -tratado entre la San-
ta Sede y el Gobierno, vigente desde
finales del siglo xix- bajo la tutela de

comunidades religiosas, entre ellos:
Colegio de la Presentacion, Colegio de
San Ignacio, Colegio San José, La Ense-
nanza y el Colegio de Maria Auxiliado-
ra.* De acuerdo con lo anterior, que el
IUR fuera privado no era novedoso, asi
como tampoco el ideal de convivencia
social de sus fundadores. En contras-
te, su carécter laico era una apuesta
atrevida. No obstante, esta combina-
cion entre lo privado y lo laico se con-
vertiria en un reto no dimensionado
en los anos subsiguientes. En realidad
—como lo declaré el profesor Téllez-,
la fundacion del Instituto se debio mas
al “entusiasmo y hondo afecto por la
profesion de ensenar” que a una pla-
neacion bien meditada, lo que les llevo
a desestimar tanto los requerimientos
de capital como la complejidad admi-
nistrativa de la empresa.®

LAS IDEAS DE LOS
FUNDADORES RECREADAS
EN LA ADMINISTRACION DE
SOCIEDADES COMERCIALES
(1949-1955)

La formalizacion del Jorge Robledo tuvo
lugar entre enero de 1949 y noviembre
de 1950. La operacion del Instituto fue
autorizada el 23 de enero de 1949 y las
clases iniciaron el 7 de febrero de ese
ano.’ A los pocos meses, sus funda-
dores constituyeron el Instituto Jorge
Robledo Ltda. que, ademas de la pro-
piedad del 1R, tenia la administracion
a su cargo. Por otra parte, su aproba-
cion desde el Ministerio de Educacion
se expidio el 21 de noviembre de 1950,
para un colegio masculino que podia
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ofrecer el servicio educativo hasta se-
gundo de bachillerato.” Posteriormen-
te, la aprobacion se extendid hasta
sexto de bachillerato y unos anos des-
pués se declard mixto.

Como se indico en el primer capitu-
lo, el Instituto funciond en sus inicios
en un local ubicado en la Calle Colom-
bia, donde luego se instalaria el Club
Medellin. En 1949, entre sus estudiantes
matriculados, contaba con ciento siete
ninos y cinco ninas distribuidos entre
kinder y segundo de bachillerato.® Entre
ellos, tres eran protestantes y conviene
no omitir que muchos padres de fami-
lia prefirieron dejar en blanco la casilla
en la que se especificaba la religion
que profesaban.? Para 1950, el nimero
de estudiantes aumentd a doscientos
doce —el numero de ninas a diez—, un
importante incremento que se puede
explicar por la creciente demanda de
educacion por parte de la poblacion y
por la aceptacion de la filosofia del 1UR."°

En la escritura de constitucién de
la sociedad que ostentd la propiedad
y administracion del Jorge Robledo se

identificé a Conrado Gonzélez y Miguel
Roberto Téllez como socios capitalistas
e industriales de la Sociedad Instituto
Jorge Robledo Ltda. Su capital social de
$6.000 estaba dividido por partes igua-
les entre los socios." Para entonces, el
salario minimo mensual en Colombia era
de $60."? Su objeto social se referia a la
direccioén y sostenimiento de un esta-
blecimiento de educacion, desde pre-
escolar hasta secundaria. También, a
procesos administrativos como la com-
pra de los implementos y contratacion
de los profesores. Le permitia, ademas,
“[..] ocuparse en otra clase de activida-
des licitas que sean predominantemen-
te de orden cultural™.”®

De manera adicional, en la escritu-
ra se establecié el compromiso de los
socios de permanecer en la sociedad
como minimo por cinco anos. También
se estipuld que tanto su representa-
cion como su administracion estarian
a cargo del profesor Téllez. Bajo su di-
reccion —posiblemente en interaccion
permanente con el profesor Gonzalez—,
el IUR presto servicios educativos y cre-



Imagen panoramica tipo acuarela de la fabrica
de Coltejer, s. f. Coltejer Compania Colombiana
de Tejidos 50 arios: bodas de oro de Coltejer
1907-1957, Medellin, Colina, 1957.
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Discurso por instalacién de la primera piedra del Instituto Jorge Robledo. Aparecen
Miguel Roberto Téllez con otros socios y estudiantes, 1954. Fuente: AlJR.

ci6 durante los primeros anos, pese a
no contar con érganos colegiados for-
males ni registros de su actividad.

Esto ultimo empezd a cambiar con
la creacion de la Sociedad Inmobiliaria
Educativa S. A. en 1953. Sin embargo, el
cambio fue mas notable en 1955, cuan-
do la propiedad y la administracion del
IR pasd a manos de dicha sociedad,
que para entonces cambid su nombre a
Sociedad Educativa S. A. Cabe destacar
que los maestros Téllez y Gonzalez se
mantuvieron al frente de la rectoria del
Instituto desde su fundacion hasta 1967,
con excepcion de 1963, cuando el rector
fue Luis Martinez Echeverri. Miguel Ro-
berto Téllez fue rector entre 1949 y 1959
y, posteriormente, entre 1964 y 1967. Por
su parte, Conrado Gonzélez lo fue entre
1959 y 1964. La presencia de los funda-

dores en la rectoria fue de especial im-
portancia para darle continuidad a sus
ideas e ideales frente a la educacion.

Una sede propia en

Otrabanda: la Sociedad
Inmobiliaria Educativa S. A. y

la financiacién del Instituto
Jorge Robledo (1953-1967)

Las ideas de los fundadores sobre la
educacion encontraron eco entre un
buen numero de padres de familia de
Medellin que confiaron al Jorge Roble-
do la formacion de sus descendientes.
Entre ellos habia accionistas y adminis-
tradores de industrias reconocidas a
nivel nacional, buena parte de las cua-
les estaban organizadas juridicamen-
te como sociedades andnimas.”® Tres
anos después de su fundacioén y debido
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a que el Instituto carecia de una sede
propia con espacios amplios, algunos
de estos padres convocaron a una re-
union con un objetivo: reunir los recur-
SOs econdémicos para comprar un lote
de terreno y construir las instalaciones
en las cuales operaria la institucion.
Con diferente alcance, esta reunion era
similar a la efectuada en 1949, en la que
representantes de algunas familias in-
fluyentes de Medellin reunieron $50.000
para el funcionamiento del IJR, como se
indico en el primer capitulo.

Esta nueva reunion estuvo encabeza-
da por Vicente Uribe Renddn y fue cele-
brada el 17 de julio de 1952 en el salon de
asambleas del Banco Comercial Antio-
qgueno (ver tabla 3.1). En ella, se decidio
la creacion de la Sociedad Inmobiliaria
Educativa S. A, que se encargaria de todo
lo relacionado con la construccion de la

nueva sede. La Sociedad tuvo una gran
acogida y, a comienzos de 1954, contaba
con ciento cincuenta y nueve acciones
suscritas.® Durante este ano se conta-
ban como accionistas, ademas de de-
cenas de personas naturales, empresas
como la Asociacion Nacional de Indus-
triales (ANDI), el Banco Comercial Antio-
qgueno, Félix de Bedout e Hijos, Calceteria
Pepalfa S. A, Coltejer, Compania de Ce-
mentos Argos S. A., Compania Colombiana
de Radiodifusion, La Compania Nacional
de Chocolates S. A, Droguerias Aliadas S. A,
Fabrica de Galletas y Confites Noel, Inver-
siones Moral, Industria de Tejidos S. A.y
Tejidos el Condor.” Esta nueva sociedad
trajo consigo la creacion de una Junta
Directiva que en sus primeros anos se
enfoco, principalmente, en las gestiones
necesarias para la compra del terreno y
la construccion de la nueva sede.

Tabla 3.1 Fundadores de la Sociedad Inmobiliaria Educativa S. A. Asistentes a la reunién

del 17 de julio de 1952

Arango Tamayo, Dario

Ochoa, Luis Carlos

Arriola del Valle, Javier

Pelaez Restrepo, Daniel

Echavarria Olézaga, Elkin

Restrepo Alvarez, Antonio

Echeverri D., Martiniano

Restrepo Arango, Jesus

Gil Sanchez, William

Restrepo Ochoa, Alfonso

Halaby Mejia, William

Rodriguez Arango, Elkin

Londono Villa, Dario

Uribe Botero, Eduardo

Londono, J. B.

Uribe Echavarria, Diego

Lépez, José Luis

Uribe Echavarria, Gilberto

Montoya Gaviria, Enrique

Uribe Echavarria, Rodrigo

Montoya Vélez, German

Uribe Rendén, Vicente

Moreno Quevedo, Octavio

Vélez Pérez, Alberto

Fuente: Instituto Jorge Robledo, Cultura: lo nuevo en pedagogia (Medellin, s.f).
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Las ideas se materializan:

la infraestructura del

Instituto Jorge Robledo

En 1954, la Junta Directiva de la Socie-
dad Inmobiliaria Educativa S. A. decidio
comprar al comerciante y constructor
J. B. Londono 60.000 v? de terreno (unos
50.160 m?), situadas en la zona conocida
entonces como Otrabanda, a orillas de

la quebrada La Iguana. Otrabanda es un
sector de Medellin ubicado al occidente
de la ciudad, zona que para esa época
no tenia un crecimiento poblacional tan
amplio como se presentaba en el cen-
tro de la ciudad. No obstante, desde la

década de los treinta del siglo xx, alli se
empezaron a erigirimportantes obras de
infraestructura como la construccion
del Aeropuerto Enrique Olaya Herrera
en 1931, el asfaltado de varias vias que
comunicaban a algunos de los barrios
de ese sector y la construccién de la
Universidad Pontificia Bolivariana, que la
convirtieron en “el espacio por excelen-
cia del desarrollo urbano de toda la se-
gunda mitad del Siglo™.'® Ademas, en 1953,
se inauguro el Estadio Atanasio Girardot
y, posteriormente, en sus cercanias se
construyeron escenarios para la practi-
ca de diferentes deportes.

L

Aspecto de
“Otrabanda” campus
de la Universidad
Pontificia Bolivariana
y urbanizacion del
barrio Laureles, 1953.
Fuente: Roberto Luis
Jaramillo y Diego Suarez
Vallejo, La Sede de
Otrabanda , Colombia,
Suramericana, 2004.




CAPITULO TRES

Vida institucional y cotidiana

Transporte

Desde muy temprano, el Instituto Jorge Robledo
contd con un servicio de transporte que facilité

la movilizacién de los estudiantes de diferentes
zonas de la ciudad. En la época en que sus sedes
estaban en el centro de la ciudad, ya poseia buses
que recogian a los estudiantes. Pese a que en estos
anos se usaba el patio de la sede como parqueadero,
ocupéndolo inclusive en las horas de recreo,
algunos estudiantes aprovechaban la cercania con
los conductores que esto propiciaba para entablar
didlogos y ganarse su amistad. Esto les permitia

en ocasiones conseguir que los recogieran en
puntos diferentes a los establecidos. Por ejemplo,
algunos los convencian de que los recogieran en las
inmediaciones del parque de Bolivar. La intencién
de los estudiantes era que, uno que otro dia, luego
del almuerzo, se dirigian alli ver las trasmisiones
del programa radial del humorista Montecristo, el
cual se emitia en vivo y podia ser observado a través

de una vitrina por los curiosos.

Los buses tenian un sistema de colores de acuerdo
con las rutas que tenian, para que los estudiantes
los identificaran facilmente. En la mafana, estos
los transportaban de la casa al colegio; al medio dia,
del colegio a la casa para el almuerzo; en la tarde,
nuevamente de la casa al colegio y, al final de la
jornada, del colegio sus casas. La implementacion
de la jornada dividida hacia necesario el sistema

de trasporte de los buses, especialmente cuando

Fuentes:

Débora Maria Tejada Jiménez (presidente actual del Consejo
Superior del Instituto Jorge Robledo), entrevistada por los
autores, 7 de mayo de 2024.

Ivan Cristébal Isaza Isaza (miembro del Consejo Superior del
Instituto Jorge Robledo), entrevistado por los autores, 2 de
mayo de 2024.

Junta Coordinadora, “Acta No. s.n. del 08 de mayo de 19907,
en Actas Consejo Directivo 1989-1997, AlJR.

Junta Coordinadora, “Acta No. s.n. del 13 de febrero de 19907,
en Actas Consejo Directivo 1989-1997, AlJR.

Junta de Socios, “Acta No. 6 del 30 de marzo de 19717, en
Actas Junta de Socios 1965-1982, AlJR.

Instituto ya contaba con cuatro buses. Uno para
recorrer los barrios Prado y centro de Medellin,
otro para los estudiantes del sur y otros dos para

el occidente de la Ciudad.

No todos los estudiantes utilizaban los buses

del Jorge Robledo. Habia padres que preferian
llevar a sus hijos en sus propios automéviles.
Inclusive, algunos de ellos aprovechaban para
llevar a otros nifios. En la década de los sesenta
y los setenta, los carros eran amplios y las
autoridades eran mds permisivas, porque el
trafico de la ciudad era poco, especialmente en
trayectos cortos como los de la zona de Laureles
y Conquistadores. Por esta razon, era frecuente
llegaran o salieran del Instituto carros con hasta

diez niflos pequenos.

Sin embargo, en contraste con el trdnsito de la
ciudad, el alto trafico de vehiculos en la entrada
del Instituto llevé a la creacién de un nuevo punto
de llegada para los buses de bachillerato, en 1971.
Este tenia la finalidad de brindar agilidad y de
que los estudiantes cumplieran con los horarios.
Este sistema fue util hasta la década de 1980; no
obstante, los buses no fueron renovados por los
altos costos que implicaba mantenerlos, luego de
un uso constante por aproximadamente treinta
afnos. Por consiguiente, se eliming el transporte
propio del Instituto. Sin embargo, una de las
preocupaciones de las directivas fue asegurar

un trasporte adecuado para los estudiantes. La
idea era contar con un servicio que fuera estable,
eficiente y econdmico, para que el Instituto no

se convirtiera en “un Colegio de Barrio” en el

que solo pudieran ir los escolares de las zonas
aledanas y no de todo Medellin como era la idea
inicial. Por esto, rapidamente, en 1990, se delegd
a privados la prestacion del servicio de transporte

con buses y busetas.
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la sede se trasladé a Otrabanda. Para 1956, el %S\?
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Plano del Instituto
Jorge Robledo, enero
de 1954. Realizado
por la firma Ingenieria
y Construcciones

S. A., 1954. Fuente:
AHM, Ingenieria'y
Construcciones S. A.
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Los planos para el Instituto fueron
elaborados por la firma “Ingenieria y
Construcciones” y revisados por el ar-
quitecto Nel Rodriguez Hausler, uno de
los tres arquitectos antioquenos mas
reconocidos de la época.” Quiza debi-
do a que la ciudad continuaba en plena
industrializacion y por la influencia de
los empresarios en la constitucion del
IR, el disefno arquitectdnico fue similar
al de una fabrica.?® Aunque es impor-
tante resaltar que, para el diseno de
los edificios, también hubo inspiracion
en el Gimnasio Moderno.

La concepcion arquitecténica del
IUR no fue algo contingente, sino bien
planeado. Por ejemplo, se considerd
la orientacion “perfecta” de los salo-
nes con respecto al poniente y al le-
vante. En una de las actas de la Junta
de Socios se indico que las “entradas
de aire y de luz, la disposicion de las

INSTITUTO JORGE ROBLEDO
IDEOCS £ CONSTRICOON

INGENIERIA Y
CONSTRUCCIONES, Lro

OCHIEECA . ARDITTECE . CONSTRLICTORES
TEARFONOE 17673 & 18320
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Edificios en construccion del Instituto Jorge Robledo por
la firma Ingenieria y Construcciones Ltda., 1954. Fuente:
Revista Instituto Jorge Robledo, n. 1, julio de 1954.
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puertas, la generosidad del espacio y
el manejo equilibrado de las relaciones
entre la planta construida y las zonas
verdes” obedecia a una “concepcion
pedagodgica muy avanzada, que reco-
gia lo mejor de la arquitectura escolar
europea’, por lo que “hay una relacion
de inmanencia plena, entre el propdsi-
to educativo y el espacio en el cual es
posible su realizacion™? Sin duda, las
instalaciones del IR contrastaban con
los edificios de varias plantas y las pla-
zoletas en cemento de buena parte de
los colegios tradicionales.

La Sociedad Educativa S.A. y
la administracion del Instituto
Jorge Robledo (1955-1967)
A mediados de la década de los cin-
cuenta, el Instituto Jorge Robledo
contaba con dos sedes. La prima-
ria y la administracion funcionaban
en el nuevo edificio de Otrabanda;
en cambio, el bachillerato, que para
entonces ofrecia los seis niveles de
formacion, continuaba en el centro
de la Ciudad.”? El numero de estudian-
tes de primaria era de cuatrocien-
tos sesenta y ocho y de bachillerato
ciento cincuenta y cinco.?® El hecho
de funcionar en sedes diferentes era
motivo de preocupacion para la Junta
Directiva de la Sociedad Educativa S.
A., pues consideraba que “el funcio-
namiento actual en dos locales dis-
tantes causa enormes trastornos ala
buena marcha de la Institucion”.?
Adicionalmente, para el segundo
semestre de 1955, la Sociedad Institu-
to Jorge Robledo Ltda. estaba presen-
tando dificultades de orden financiero,

por lo que, en la reuniéon de la Junta de
la Sociedad Inmobiliaria Educativa S. A,
realizada el 17 de octubre, el presidente
de esta sometid a aprobacion la nego-
ciacion entre las dos sociedades. En la
negociacion —que fue aprobada por los
asistentes—, la Sociedad Jorge Robledo
Ltda. se comprometié a traspasar to-
dos los bienes intangibles a la Sociedad
Inmobiliaria Educativa, por la suma de
$30.000, y a venderle todos los bienes
materiales como enseres, medios de
transporte y material de ensenanza por
$120.000. De esta forma, la Sociedad In-
mobiliaria Educativa se convirtio en pro-
pietaria del 1JR.? En esta reunion también
se modificaron los estatutos de la Socie-
dad Inmobiliaria Educativa S. A, por lo que
su denominacion cambioé por Sociedad
Educativa S. A. En su objeto social se
declaraban, entre otras actividades, la
adquisicion, fundacion y administracion
de establecimientos de ensenanza pri-
maria, secundaria o profesional.? Poner
la propiedad del Jorge Robledo en ma-
nos de la Sociedad Educativa fue una
decision que, a la postre, afianzé la per-
manencia del Instituto.

Cuando la Sociedad Educativa S. A.
asumié la administracion del Instituto
Jorge Robledo, la Asamblea General se
convirtio en el méximo ente directivo y
se declararon las dos funciones de ma-
yor importancia para la continuidad y ca-
lidad delInstituto: laeconémica —o finan-
ciera- y la pedagdgica. Estas funciones
debian contar con un érgano colegiado
y con un director. El gerente era respon-
sable del cumplimiento de los objetivos
econoémicos, mientras que el rector se
encargaria del logro de los objetivos



académicos. Ademas, este ultimo con-
taba con el apoyo del Consejo Pedagogi-
co. Por su parte, la Junta Directiva recibia
informes de ambos asuntos y participa-
ba en las decisiones de mayor alcance.
Esta estructura organizacional, de tipo
funcional, buscaba los beneficios de la
especializacion y también la claridad en
cuanto al ambito de responsabilidad, lo

que reflejaba el interés por equilibrar am-
bos objetivos, algo inusual en la adminis-
tracion de instituciones educativas de la
region.”” Es importante resaltar que los
miembros de la Junta Directiva estaban
vinculados con reconocidas empresas
delaciudady, en algunos casos, también
formaban parte de ella profesionales de
prestigio (ver tabla 3.2).

Tabla 3.2 Accionistas representados en la asamblea de la Sociedad Educativa S. A.

17 de octubre de 1955
Nembrs de acciones  Nombre do aceiones
Arango V., Alberto 1 Jaramillo E., Mario 1
Arango, Dario 1 Jaramillo, Jairo 1
Arango, Jorge 1 Lega, Juan 1
Aristizabal, Alberto 1 Llano LI., Alberto 1
Arriola, Javier 1 Londono V., Dario 1
Asociacion Nacional de Industriales 2 Lépez, José Luis 1
Banco Comercial Antioqueno 4 Mejia A., Oscar 1
Benedetti, Carlos 1 Mejia C., Rafael J. 1
Botero B., Camilo 1 Mejia O., Santiago 1
Calceteria Pepalfa 1 Mejia R., Fernan 1
Cano, Luis Fernando 1 Mejia, Lazaro 1
Compania Colombiana de Radiodifusion ' 1 Montoya G., Enrique 1
Compania Colombiana de Tejidos S. A. 3 Moreno R., Augusto 1
Compania Colombiana de Telares 1 Moreno, Octavio 1
Compania de Cemento Argos 1 Navarro O., Dario 1
Comparnia Nacional de Chocolates 1 Navarro, Hernando 1
CorreaR., Jorge 1 Navarro, Jaime 1
Davison, Fergus 1 Ochoa, Carlos 1
Droguerias Aliadas 1 Ochoa, Luis Carlos 1
Duque, Jorge 1 Olarte P., Alberto 1
Echavarria A., Rafael 1 Olarte S., Pedro 1
Echavarria E., Raul 1 Pelaez, Daniel 2
Echavarria V., Luis 1 Pérez, Alberto 1

- c—
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Nombre N(lmerc:') Nombre Namer_o
de acciones de acciones

Echavarria, Alejandro 1 Pérez, Carlos 1
Echavarria, Carlos J. 1 Piedrahita, Francisco 0.5
Echavarria, Elkin 1 Piedrahita, Samuel 0.5
Echavarria, Jaime R. 1 Piedrahita, Saul 1
Echavarria, Juan David 1 Posada P., Alvaro 1
Echavarria, Juan Luis 1 Posada, Luis 1
Echavarria, Norman 1 Puerta T., Gerardo 1
Echavarria, Pablo 1 Restrepo G., Adolfo 1
Echeverri D., Hernando 1 Restrepo 0., Alonso 1
Escobar R., Octavio 1 Restrepo 0., Jaime 1
Escobar, Carlos 1 Restrepo, Oscar 1
Escobar, Gerardo 0.5 Rodriguez, Elkin 1
Escobar, Jaime 0.5 Ruhle, Willy 1
Fabrica de Galletas y Confites Noel 1 Saldarriaga, Alberto 1
Félix de Bedout e Hijos 1 Siegert, Hernan 1
Gallego, Saulo 1 Tejidos el Condor S. A. 1
Gaviria S., Octavio 1 Uribe R., Vicente 1
Gil, William 1 Uribe U., Eduardo 1
Gomez V. de Navarro, Teresa 1 Uribe Vélez, Carlos 2
Gomez, John 1 Uribe, Gilberto 1
Gutiérrez, Jenaro 1 Uribe, Hernan 1
Halaby, William 1 Uribe, Humberto 1
Henao J., Alfonso 1 Uribe, Rodrigo 1
Instituto Jorge Robledo 7 Valdés Wilson, M. L. 1
Inversiones e Industria S. A. 3 Vasquez, Raul 1
Isaza M., Cristébal 1 Vélez Escobar, Alberto 1

Fuente: Elaboracion propia con base en el acta N. 5 de la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad

Educativa S. A.

La Junta Pedagogica estaba confor-
mada por representantes de los esta-
mentos del Instituto: dos representan-
tes de la Junta Directiva de la sociedad,
un sacerdote, un alumno, un profesor,
un representante de los padres de fa-
milia y, después de creada la Asocia-
cion de Egresados, un representante

de esta. Precisamente, larespuesta de
la Junta Pedagdgica ante la solicitud
de los exalumnos para participar refle-
ja su postura democratica y su deseo
de considerar las diferentes ideas para
el buen funcionamiento del Instituto.?

Por su parte, en la Junta Directiva
participaban, ademas de representan-



tes de la Asociacion de Padres de Fami-
lia, los representantes elegidos por la
Asamblea de Accionistas de la Sociedad
Educativa.”® La Junta se reunia con mu-
cha frecuencia. Era comun que lo hicie-
ran cada quince dias y el compromiso
con ella fue entendido entre sus miem-
bros como un “pacto de caballeros”®
Incluso, en las actas consta cémo se
reclamaba para asegurar que el Consejo
Pedagdgico se reuniera y mantuviera su
compromiso con la calidad académica
de la Institucion. En pocas palabras, se
destacaba el compromiso con la parti-
cipacion, como principio democratico.

La Junta Directiva participaba acti-
vamente en la operacion del 1UR y sus
miembros aportaban su experiencia,
contactos y buen nombre. Ejemplo de
ellofueronlas gestionesllevadasacabo
para la consecucion de préstamos con
entidades financieras, requeridos para
la construccion de los edificios del
bachillerato. O las gestiones ante el
gobierno —nacional o departamental,
dependiendo de la situacion- con el
objetivo de obtener la autorizacion para
el incremento en el precio de las matri-
culas a principios de la década de los
sesenta. Este incremento era urgente
y necesario, pero en ese momento los
precios estaban controlados. En estos
anos, Alberto Olarte P. desempend un
rol destacado como miembro de la Jun-
ta y coordinador entre la direccion y la
operacion del Instituto.® La Junta esta-
ba al tanto de la operacion y también de
las relaciones con los actores externos
qgue se requerian para el buen funcio-
namiento del Instituto, pero su funcion
no se reducia solo a este ambito.
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La Junta Directiva estaba al tanto
del desempeno académico, a través
de los resultados que tenian los gra-
duandos en los examenes de admision
de las universidades. Y para atender lo
disciplinario, encaminaba sus acciones
a controlar y evitar el mal comporta-
miento de los estudiantes, hasta don-
de fueraposible. Conlaidea de prevenir
problemas de disciplina, acompanaban
al rector en sus decisiones sobre la
aceptacion de estudiantes repitentes,
especialmente, los de ultimo grado de
bachillerato que solicitaban ser reci-
bidos en el Instituto. Igualmente, las
sanciones por indisciplina de los estu-
diantes eran tema de discusion en las
reuniones de la Junta y se consideraba
la historia del estudiante en el 1JR. Adi-
cionalmente, en estos procesos disci-
plinarios el didlogo con los alumnos era
una practica comun.

En contraste con los temas anterio-
res, la Junta Directiva y los fundadores
tuvieron diferencias en relacion con la
ensenanza del inglés. Si bien se ense-
naba este idioma en todos los grados,
habia una cierta discrepancia entre
los padres de familia que integraban
la Junta Directiva y Miguel Roberto Te-
llez. Mientras los primeros insistian en
la consecucion de equipos electroni-
CcOs para su ensenanza y en las posi-
bilidades para fortalecer este conoci-
miento, el segundo opinaba que habia
inversiones mas importantes.®

La situacion econdmica de la Socie-
dadno eralamejorafinales delosanos
cincuenta. En la asamblea realizada en
1960 se reveld una pérdida acumulada

de $208.000, cifra inquietante, pues-
to que $149.000 correspondian solo a
1959. Esta situacion era motivo de gran
preocupacion por parte de la Junta Di-
rectiva y de la gerencia, ya que podia
causar la disolucion de la Sociedad por
la pérdida del 50% del capital suscrito.
Ante esto, se contempld el aumento
del capital social con una nueva emi-
sion de acciones, las cuales se espe-
raba fueran suscritas por padres de
familia, exalumnos y otras personas o
entidades que simpatizaban con el Ins-
tituto. Como efecto, el capital autori-
zado por la Sociedad paso de $999.000
a $1.200.000, representado en cuatro-
cientas acciones de $3.000 cada una.®

También era necesario el incremen-
to de las pensiones, el principal ingre-
so del 1R, para lo cual se requeria que
las dos terceras partes de los padres
de familia elevaran la solicitud ante el
Ministerio de Educacion, pues, como
se indico anteriormente, estaban con-
geladas por el Gobierno. Después de
un amplio debate, se decidid solicitar
la autorizacion para incrementarlas en
un 40% y recomendar a los padres de
familia que firmaran la respectiva pe-
ticion.® Sin embargo, no se alcanzaron
las firmas requeridas para elevar la so-
licitud al Ministerio y solo se consiguie-
ron ciento noventa y seis de doscien-
tas noventa y tres necesarias. Como
alternativa y con base en el listado de
los firmantes, se decidio¢ solicitar a los
padres de familia una contribucion de
$1.500 -explicandoles que no se ha-
ria el incremento en las pensiones- y
se autorizd al gerente para tomar un

. —
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credito de $150.000 con el Banco Cen-
tral Hipotecario, con el fin pagar las
deudas a corto plazo y para la amplia-
cion del edificio del colegio.®® Pronto,
las medidas tomadas dieron resulta-
dos, pues en 1961 hubo un pequeno
superavit que sirvié para disminuir las
pérdidas acumuladas.

Las propuestas referidas fueron
aprobadas con el condicionante de que
se tuviera en cuenta “las dificultades
econdmicas de algunos estudiantes”.®
La Junta Directiva asignaba becas y re-
bajas de un porcentaje del monto que
por concepto de matricula y pensién
debian cancelar los padres de fami-
lia. En estos anos, la Junta tenia entre
sus responsabilidades asignar dichas
becas. Sin embargo, no se tiene infor-
macion sobre los criterios aplicados,
mas alla de ser hijos o sobrinos de los
profesores del Instituto, o de padres
de familia con problemas econémicos
demostrados. Pese a los problemas fi-
nancieros del IJR, se mantuvo el fondo
destinado para ayudar a los estudian-
tes con dificultades econdomicas.’

En esta coyuntura econdmica se
decidio trasladar a los estudiantes de
secundaria a la sede de Otrabanda. En
1956, los trescientos ochenta y cinco
estudiantes coparon la capacidad de
las instalaciones, por lo que hubo nece-
sidad de disminuir su numero. Urgia, por
lo tanto, iniciar la construccion de los
edificios destinados al bachillerato.®®
Se proyectd una ampliacion en la capa-
cidad de ciento cincuenta estudiantes
para un total de quinientos ochenta,
conservando la limitacion de veinticin-
co estudiantes por grupo, lo que habia

dado muy buenos resultados desde el
punto de vista pedagdgico, como se
explicd en el segundo capitulo.®® Adi-
cionalmente, y priorizando siempre la
calidad de la formacion, el interés en
propiciar actividades que fortalecieran
el aprendizaje activo fue permanente:
dotacion de laboratorios y biblioteca o
actividades extracurriculares de carac-
ter deportivo y cultural, entre las que
se destacaban la Semana Cultural y del
libro, la musicay el canto, el aeromode-
lismo y el grupo Scout.*

En 1958, se solicitd un presupuesto
para un edificio de una o dos plantas
con las siguientes especificaciones:
diez aulas para bachillerato de 6.75 m de
largo por 7.60 m de ancho, comunicadas
por un corredor de 3.50 m de ancho.
Ademas, dos aulas del mismo tamano
para salon de profesores y gimnasio, y
una zona de lockers y servicios sanita-
rios para los alumnos.* En la reunién de
la Junta Directiva de octubre de 1958, se
autorizo al gerente la entrega de $5.000
a la firma H. M. Rodriguez y Compania
gue habia iniciado la construccion de
las fundaciones del edificio.”? Durante
1959, se construyo la primera planta del
edificio para bachillerato con capaci-
dad para ciento ochenta estudiantes,
en la que funcionaban seis grupos de
los doce que integraban la seccion se-
cundaria del Instituto.

Es importante senalar que ni los
fundadores ni la Junta Directiva de la
Sociedad Educativa consideraron la no
ensenanza de religion. El primer princi-
pio rector declaraba que el IR “procla-
ma y senala las verdades de la religion
catdélica y considera su doctrina ele-



mento insustituible del orden social”.*
Para ello, buscaron contar con los
servicios de un capellan permanente,
quien podria dirigir al mismo tiempo la

educacion religiosa del plantel.* Asi

mismo, se apoyaban actividades cari-
tativas acordes con los lineamientos
catoélicos y algunos padres de familia
constituyeron la Accion Social del Ins-
tituto Jorge Robledo (ASIR), organiza-
cion enfocada en hacer donaciones
para los més necesitados. La Junta re-
conocidé su valor para la formacién de
los estudiantes, como se indico en el
capitulo precedente.

Manada de lobatos del
El capellan tuvo un rol en el Conse-  grupo scout del Instituto
jo Pedagodgico y destinaron recursos Ej;i‘iji@';ﬁ;' =t
para la construccion de la capilla que
se concluyod en 1962.% La capilla debia
guedar localizada “lo mas visible que se
pudiera de la actual entrada principal al
Colegio™.* La Asociacion de Padres de
Familia era especialmente entusiasta
en los temas religiosos, asi que se en-
cargd de la celebracion de las prime-
ras comuniones de los estudiantes y
de otras préacticas religiosas, como los
Primeros Viernes de Mes. Sin embargo,
las directivas buscaban que los estu-

diantes tuvieran libertad de participar
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Bloque de salones del
Instituto Jorge Robledo,
s. f. Fuente: AlJR.

o no en las actividades religiosas. Por
otra parte, acataron los lineamientos
de la curia en contra de la coeduca-
cion de ninos y ninas, especialmente
en los grados de bachillerato, aunque
las directivas del Instituto deseaban
gue este fuera mixto.

Por esta época, en las reuniones de
la Junta, se empezo a manifestar el in-
terés por liquidar la Sociedad Educativa
S. A. y constituir otra entidad juridica
mas adecuada para controlar la pro-
piedad y administrar al IJR. Su temor se
centraba en la posibilidad de que la So-
ciedad Educativa fuera responsable por
impuestos de renta dado su caracter
de sociedad andonima; ademas, ya habia
algunos cuestionamientos desde los
organos de control del gobierno central
sobre mantener vigente una sociedad

andnima que no generaba utilidades,
objetivo de ese tipo de sociedades.*

LA CONSTITUCION DE LA
CORPORACION EDUCATIVA
JORGE ROBLEDO:
PROFUNDIZACION Y
RENOVACION DE SU LEGADO

En 1958, la Junta Directiva solicito la
asesoria de un abogado para la adop-
cion de una nueva figura juridica.*® Cinco
anos después, se decidio que constituir
una corporacion era lo mas adecuado.
Sin embargo, liquidar la sociedad ano-
nima para lograr que la corporacién
asumiera la propiedad del Instituto im-
plico llevar a cabo una variedad de acti-
vidades. Para formalizar la negociacion
se realizé un inventario de bienes de la



Institucion, que fueron valorizados en
$163.000, a precio de costo con base en
las facturas. A este valor se le restaron
$43.000 por el desgaste de estos. Entre
los bienes se encontraban cuatro bu-
ses que fueron avaluados en $65.000.%
La constitucion de la Corporacion, me-
diante resolucion doscientos trece,
fue comunicada en la Gaceta Departa-
mental de Antioquia el 16 de noviembre
de 1964 y hoy se encuentra registrada
como entidad sin animo de lucro. El ar-
ticulo tres de la constitucion de la Cor-
poracion, que se presenta a continua-
cion, ilustra la voluntad de conservar
las ideas fundacionales en una nueva
etapa de cambios del IUR:

La Corporacién dedicara sus esfuer-

Zos y recursos a procurar el fomento

y perfeccionamiento de la educacién
de la nifiez y de la juventud, en todos
los grados de la ensefianza, con miras
alarealizacion de los siguientes idea-
les educativos: A) Propender porque
los educandos tengan oportunidades
de perfeccionamiento de sus poten-
cias especificas humanas. B) Pro-
curar que se respeten y enseiien las
verdades de la Religion Catdlica cuya
doctrina considera la Corporacién
como elemento insustituible del or-
den social y cuyas normas serdn base
y fundamento de la formacidn espiri-
tual de los educandos. C) Propender
por un tipo de educacion que se inspi-
re en sanos principios democraticos,
sin razones ni privilegios de clases
sociales y econémicas, ni de credos

politicos o religiosos. D) Poner en

Estudiantes se
desplazan hacia uno

de los autobuses en

el parqueadero de la
institucion al finalizar la
jornada, s. f. Fuente: AlJR.
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juego todos los recursos para que se
imparta una ensefianza patridtica
racional, que coloque al educando en
oportunidad constante de conocer
la realidad de su Patria Colombia-
na, sus posibilidades y haberes cul-
turales, econémicos y sociales y su
porvenir histérico. E) Procurar que
los educandos adquieran y vivan la
verdadera nocion de la disciplina del
trabajo, sin ligaduras que esclavicen,
pero sin excesos que mengiien el se-

vero contenido de la libertad.>°

La Junta Directiva de la Sociedad Educa-
tiva S. A. continud al frente del IR hasta
diciembre 15 de 1966. En febrero de 1967,
este rol lo asumio la Corporacion.

Una vez constituida, y para poder
liquidar la Sociedad Educativa S. A, los
miembros de la Junta Directiva adelan-
taron las diligencias necesarias para
que el crédito con el Banco Central
Hipotecario pasara a la Corporacion y
que todas las acciones de la Sociedad
Educativa S. A. fueran traspasadas.”
Como la mayoria de las acciones fue-
ron donadas, entre ellas las seis que
poseia Téllez, solo hubo necesidad de
comprar unas pocas. Para ese ano, los
bienes raices de la Corporacion es-
taban valorizados en $1.100.000. Ade-
mas, recibia $1.900.000 por matriculasy
pensiones, y $74.000 por concepto de
otrosingresos, como almacén, busesy
diplomas. Los gastos totales sumaban
$1.800.000, por lo que no habia mucha
holgura econdémica.

La construccion en Otrabanda con-
tinuaba su curso. En 1965, se anuncio la
edificacion de seis nuevas aulas con

capacidad para doscientos estudian-
tes, asi como la de dos laboratorios
modernos: el de fisica y el de quimica.
Estos contaban con cuarenta puestos
individuales de trabajo. También se am-
plio la biblioteca. Sin embargo, aun ha-
bia necesidades por satisfacer como
el saldon de actos, la cafeteriay el equi-
po electronico para idiomas, lo que in-
dica que, como ya se advirtid, en ese
momento se priorizaban otros asun-
tos, antes que la ensenanza del inglés.
En las reuniones de la Junta Directiva,
asi como en las del Consejo Pedago-
gico, constantemente se resaltaba la
importancia de las instalaciones fisi-
cas en el proceso de “formacion inte-
gral” —a veces llamada formacion de
ciudadania—, objetivo fundacional del
Instituto. La exaltacion de los simbolos
patrios y los del Instituto hacian parte
de dicha formacion. Esto motivd que
se erigiera un busto del Mariscal Jorge
Robledo, que permanece en el Institu-
to en la actualidad.®

Cuando el Consejo Directivo de la
Corporacion asumio la administracion
del Instituto se indicaron las comisio-
nes en que se dividirian sus principales
frentes de trabajo. Estos eran: 1) finan-
zas y presupuestos, 2) academia, 3)
construcciones, 4) admisiones, becas
y rebajas b) social y deportiva y, por
ultimo, 6) jardineria.®® También se rede-
finid la carta organizacional en la cual
se establecia la autoridad y las areas
de responsabilidad, lo que mantenia la
autonomia de las dos funciones basi-
cas del Instituto: la econdmica y edu-
cativa. El Consejo Directivo estaba a la
cabeza de ambas. El rectory el director



ejecutivo de la Corporacion dependian
de él, mientras el Comité de Asuntos
Académicos desempenaba funciones
consultivas. La Asamblea de Asociados
de la Corporacién era el maximo érga-
no de direccion.

A partir de entonces, la historiadel IR
puede analizarse en dos periodos: 1967-
2000y 2000-2024. La principal diferencia-
cion entre ambos reside en el curso de
las actividades y en los nuevos proyec-
tos de la Corporacion. Ambos periodos
seran abordados a continuacion.

El legado de los fundadores
y su papel para superar
las crisis (1967- 2000)
Las dos primeras décadas de la Cor-
poracion como administradora del 1R
se caracterizaron por la continuidad.
No se presentaron grandes cambios
ni sobresaltos. Como se tenia una si-
tuacion financiera superavitaria, los
miembros del Consejo pudieron eva-
luar alternativas de nuevas actividades
para la Corporaciéon, como la partici-
pacion en otros niveles de educacion.
En las reuniones del Consejo Di-
rectivo se analizaban asuntos de la
Corporacion y operativos del Colegio,
como el informe de tesoreria, que in-
cluia los saldos en las cuentas ban-
carias y el estado del pago de las ma-
triculas y pensiones, entre otros, y el
informe del rector, que daba cuenta
de la operacion del colegio, diferen-
tes proyectos y actos de indiscipli-
na graves. Sobre este ultimo asunto
hubo varios casos entre 1970 y 1972, y
los miembros opinaron sobre las me-
didas a tomar sobre los estudiantes

Vida institucional y cotidiana
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Primeras comuniones y
confirmaciones

Si bien el colegio era laico, las précticas y
ceremonias religiosas estuvieron presentes

desde la fundacion del Instituto Jorge Robledo.
Asi, se construy6 una capilla y se le doté de los
implementos necesarios para que un capelldan
perteneciente al Instituto oficiara actos liturgicos
y llevara a cabo los sacramentos de primera
comunidn y confirmacidn, de acuerdo con la fe
catdlica. Las primeras comuniones eran celebradas
cada afio en la institucién con gran acogida por

los alumnos y sus familias. En estas tenian lugar
una fiesta y un banquete a los que se invitaba a los
ninos del vecino barrio de la Iguana. Desde el 2010,
las primeras comuniones y confirmaciones no se
celebran en el Jorge Robledo. Ademads, luego de
algunas trasformaciones locativas, la capilla pasé

a ser un auditorio en el que se realizan conciertos,

eventos y grados.
Fuentes:

Ivan Cristébal Isaza Isaza (miembro
del Consejo Superior del Instituto
Jorge Robledo), entrevistado por

los autores, 2 de mayo de 2024.
Rosa Maria Moreno Cardona
(rectora del Instituto Jorge
Robledo), entrevistada por los
autores, 2 de mayo de 2024.
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Busto del mariscal

Jorge Robledo,
realizado por el
maestro Octavio
Montoya, cubierto
en acto inaugural,
1968. Fuente: AIJR.

implicados. La Asamblea de Asociados,
la Asociacion de Padres de Familiay los
egresados tenian representacion en
el Consejo Directivo. Alli se promovia la
continuidad de estas asociaciones y
agradecian la participacion y aportes
de estas, y de sus representantes.®
También se valoraban los aportes del
representante de los estudiantes en
el Comité Académico.% Cabe destacar
que Miguel Roberto Téllez, desde 1974
y hasta poco antes de su muerte, en
1996, hizo parte del Consejo Directivo
y participaba en el Comité de Asuntos
Académicos.*® Sus aportes y experien-
cia eran altamente valorados.

En materia disciplinar, durante los pri-
meros anos de la década de los seten-
ta, fueron frecuentes las criticas de los
estudiantes de los Ultimos grados a las



directivas y a los profesores, asi como
a la orientacion de las asignaturas y te-
mas que se estaban estudiando. Estas
criticas se manifestaban no solo en las
comunicaciones enviadas al Consejo Di-
rectivo, sino también en los discursos de
los estudiantes en diferentes eventos o
en los articulos que escribian para la re-
vista de lainstitucion. Ante estas quejas,
el Consejo asumié medidas represivas,
pero también propicio el didlogo. Reco-
mendd cuidado con las publicaciones
de los estudiantes en las revistas insti-
tucionales y amenazé con cancelar las
ceremonias de graduacion para evitar
que estas criticas las opacaran.®” Simul-
taneamente, se invitd a los estudiantes
y a los representantes de los profeso-
res a presentar sus puntos de vista.®
En relacion con los comentarios de los
estudiantes de 5.°y 6° de bachillerato,
los miembros del Consejo manifestaron
“la complacencia por las palabras de
los estudiantes y el éxito de la reuniény

acordo dar una ayuda econdémica al pe-
riodico de $250.00 por numero™°

El espiritu de didlogo que caracteri-
z6 alas directivas también se evidencio
cuando los estudiantes de los ultimos
grados de bachillerato optaron por no
asistir a las celebraciones religiosas. El
Consejo opind que estaban en libertad
de asistir o no.® Asi mismo, se mostro
abierto cuando cancelé la participa-
cion del Instituto en las procesiones
del Corazon de Jesus.,®' que en esa
época eran tradicionales en Medellin.
Mientras se mantenia una postura de
respeto a las creencias religiosas de
los estudiantes, el Consejo apoyaba la
asistencia de estos a la Bienal de Arte,
a la Exposicion de Orquideas y a con-
ciertos de musica culta que se lleva-
ban a cabo en la ciudad, con el interes
de que capitalizaran estas experien-
cias en actividades académicas.®

Con respecto a mejoras locati-
vas, eran frecuentes las reformas vy
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iHora de clasel!,
estudiantes

de bachillerato
concentrados en
sus estudios, s. f.
Fuente: AIJR.
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Musvs Sala de Audiavisuaies

Arriba, sala de computadores. Abajo, sala de audiovisuales del Instituto Jorge

Robledo, 1989. Fuente: Simbolo, num. 40, 1989, 23.

adecuacion de las construcciones
existentes, asicomo la dotacion de sa-
lones y otros espacios propicios para
la formacion de los estudiantes. En los
primeros anos de la década de los se-
tenta, con el propdsito de mejorar su
formacion, se realizaron obras como
un parque infantil, un patio para cla-
ses al aire libre, un salén de teatro y un
aula para audiciones, televisiéon y cine.
Obras acompanadas del mejoramiento
del material de ensenanza para kinder,
de dotacion de la bibliotecay los labo-
ratorios, entre otras iniciativas.®® Ade-

mas, con el objetivo de ampliar las ins-
talaciones, en 1973 se adquirié un lote
contiguo al kinder.®*

En la reunion de Junta Directiva de
la Corporacién Educativa, celebrada
en marzo de 1983, se informd sobre
la aprobacién por parte del Consejo
Directivo para la construccion de una
piscina, que para ese momento ya ha-
bia iniciado.% Esta fue inaugurada el 15
de septiembre de ese mismo ano. To-
dos los estudiantes tenian derecho a
su uso, cuando el profesor de Educa-
cion Fisica lo determinara. Ademas, se
ofrecian clases de natacion en horas
de la tarde y los sabados en la mana-
na, para estudiantes, padres de fami-
lia, profesores y exalumnos.®

Estas construcciones enriquecian
las posibilidades que tenian los estu-
diantes para descubrir sus intereses
y capacidades. Sin embargo, en estos
anos se empezo a limitar el numero de
alternativas de crecimiento intelec-
tual y artisticas, mientras se mantuvo
abierta una gama amplia de deportes,
como se analiza en el cuarto capitu-
lo. Estos controles en los gastos es-
tuvieron acompanados de ejercicios
de presupuestacion para el IUR. Desde
1973, los ejercicios de presupuesta-
cion serealizaron anualmente y se em-
pezd a informar sobre las inversiones
gue tenia la Corporacion, que por esos
anos generaban rendimientos finan-
cieros sustanciosos.’” En linea con la
busqueda de eficiencias operativas se
fue dando un proceso de incremento
en el numero de grupos de cada grado
y en el de estudiantes, entre veinticin-
coy cuarentay cinco por grupo.®



En estos anos también se destaco un
estudio que el Consejo contratd con ex-
pertos en educacion para evaluar distin-
tos aspectos del Instituto.®® Se financia-
ron visitas a colegios de Bogotd, entre
los que sobresalid el Gimnasio Moder-
no. Gracias a esto, se recogieron ideas
para mejorar la calidad académica.”
lgualmente, como ya era tradicional, se
estudiaron los resultados alcanzados
por los estudiantes de ultimo grado de
bachillerato en los examenes del Estado,
asi como los de admision, para quienes
aplicaban a universidades.”

Al iniciar la década de los setenta,
la situacion econdmica era mas favo-
rable. En 1970, los ingresos sumaban
$2.700.000 aproximadamente, mientras
que los gastos eran de $1.970.000. La di-
ferencia representaba un 25% sobre el
valor de los ingresos. Para mediados de
la década, la diferencia entre ingresos
y gastos seguia siendo positiva, pero el
porcentaje de esta utilidad, enrelacion
conlos ingresos, habia caido al 11%, por
lo que se hizo necesario unincremento
en los ingresos. En 1978, debido a que
se autorizé a todos los establecimien-
tos educativos un aumento del 20%, el
IJR Tuvo un incremento significativo en
las pensiones.

Los resultados favorables de ope-
racion se mantuvieron durante la
segunda mitad de la década de los
ochenta, cuando los ingresos suma-
ron $75.800.000, entre los que se in-
cluian $22.000.000 como intereses
recibidos por ahorros en diferentes
entidades financieras. Los gastos eran
de $44.800.000, lo que significaba una
diferencia positiva del 41% sobre los

ingresos. Tendencia que se mantuvo,
pues al iniciar la década de los noven-
ta, la Corporacion tenia inversiones en
entidades financieras y sociedades
andénimas por un valor aproximado a
los $200.000.000, las cuales ascendie-
ron a $500.000.000 en 1995.

En la primera reunién del Consejo
Académico de 1996, el rector informo
sobre la directriz del Ministerio de Edu-
cacion en relacion con el aumento de
pensiones y matriculas.” Este aumento
dependia del puntaje que se obtuvie-
ra mediante un proceso de autocalifi-
cacioén de aspectos como su infraes-
tructura fisica, dotacion, preparacion,
sueldos, capacitacion y escalaféon de
sus profesores, entre otros. Los pun-
tajes del Instituto fueron “91/100" en
preescolar, “92/100" tanto en primaria
y secundaria, y “90/100" en la educa-
cion media. Estos resultados supera-
ban ampliamente los requeridos por el
Gobierno para estar en el régimen de
“Libertad Regulada”, que correspondia
a la primera categoria. Sin embargo, el
Instituto solicitd el ingreso ala catego-
ria de “Libertad Vigilada”, lo que le per-
mitid un amplio margen en el cobro de
las matriculas.”™

No obstante, la situacion econdmi-
ca del Instituto nuevamente fue mo-
tivo de preocupacion. En una sesion
extraordinaria celebrada en abril de
1997, el Consejo Directivo destind la
utilidad de 1996, de aproximadamente
$108.000.000, para la constitucion de
un fondo para invertir en “en acciones
inscritas y negociadas en bolsa o en
titulos valores que ofrezcan la maxima
seguridad”.™ Esto tenia el propodsito de
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iEn medio de una
batalla a caballito!,
ninos jugando
alrededor del

palomar del Instituto

Jorge Robledo, s. f.
Fuente: AlJR.

asegurar la supervivencia economi-
ca de la entidad, al tiempo que, con la
totalidad de sus rendimientos, atendia
obras de acuerdo con su objeto social.
Ese ano hubo un déficit presupuestal
de $225.000.000, por lo que se conside-
ro la posibilidad de un cobro adicional
sobre las pensiones.” Esta propuesta
no fue aprobada por la Asociacion de
Padres de Familia, asi que se tomaron
otras medidas, entre ellas disminucion
del personal, suspension de compras
de libros y de capacitacion, aplaza-
miento de obras fisicas de adecuacion
y, especialmente, cambio de rector.’
El Consejo Directivo de la Corpora-
cion mantuvo su compromiso con la
calidad de la educacion que se ofre-
cia en el Jorge Robledo, pero a dife-
rencia de lo observado en periodos
anteriores, los objetivos econdmicos
empezaron a ganar mayor importancia.
Posiblemente, el Consejo se estaba
preguntando por el rol que desempe-
Nnaba frente a la operacion del 1UR y por
otros espacios donde la Corporacion
contribuia con su objeto social. Como
alternativa, se busco informacion so-
bre las posibilidades de fundar un Po-
litécnico u otra institucion de educa-
cion superior, asi como alternativas de
carreras medias, un preuniversitario o
una tecnologia en seguros y banca.”
En 1997, en las actas de la Junta Di-
rectiva se hacia referencia a la admi-
nistracion de tres colegios: el Instituto
Jorge Robledo, el Colegio Miguel Ro-
berto Téllez y un colegio publico en Sa-
baneta. Incluso se empezd un proceso
para centralizar servicios y prestarlos
de mejor manera en cada uno de ellos.™

La participacion de la Corporacion en el
proyecto de Villa Café con la fundacion
y la puesta en funcionamiento del cole-
gio muestra como esta instancia esta-
ba asumiendo nuevos retos educativos
y participando en proyectos de ciudad.
Este colegio, que pasaria a llamarse Mi-
guel Roberto Téllez, venia a satisfacer
necesidades educativas de los ninos
de las familias que habian perdido sus
viviendas luego de un deslizamiento
de tierra y que ahora residian en la ur-
banizacion Villa Café, construida por la
Corporacion Antioquia Presente. Por su
parte, el colegio de Sabaneta eralares-
puesta la solicitud de la gobernacion de
Antioquia para que entidades privadas
participaran en la administracion de
colegios publicos. Estos dos proyectos
no continuaron luego del ano 2000.

La participacion de la Corporacion
en la administracion de otros cole-
gios y en la evaluacion de alternativas
educativas de nivel superior refleja
su interés por asumir un rol como una
institucion que acompanaba y apoya-
ba financieramente a una variedad de
entidades sin animo de lucro. Estas en-
tidades se conocen como de segundo
nivel, como la fundacion Fraternidad
Medellin, con la cual la Corporacién
compartia algunos de sus asociados y
que habia optado por este tipo de rol.”

Durante los primeros anos de la dé-
cada de los noventa, una variedad de
factores contribuyd a que se configu-
rara una crisis de grandes proporcio-
nes para el 1JR. En 1994, se sancion? la
ley general de Educacion en Colombia
que, por medio de su articulo ciento
cuarenta y dos, establecia que todas






Pasillo y zona verde de
casa del Instituto Jorge
Robledo. Actualmente,

alli funciona el area

administrativa y la sala

de profesores, s. f.
Fuente: AIJR.

las instituciones de educacion debe-
rian organizar un modelo de gobierno
que propiciara la participacion de-
mocratica de todos los estamentos
educativos. Este mismo ano se dio un
cambio de rector en el IUR y, como se
senald anteriormente, el Consejo de
la Corporacion aumentoé los controles
para la operacion del Instituto. Como
resultado, las relaciones entre el rec-
tor y el Consejo se deterioraron.® A tal
punto que en 1998 se destituyd al rec-
tor tras “graves hechos administrati-
vos y actitud beligerante™.®

Algunos padres de familia apoyaron
la causa del rector y se enfrentaron al
Consejo Directivo, desde su compren-
sion del gobierno escolar. Tales criticas
y enfrentamientos motivaron la inter-
vencion de la Secretaria de Educacion.

Su delegada enfatizd en las particulari-
dades administrativas de los colegios
privados y reconocié que el Instituto
cumplia plenamente con la idea de una
administracion participativa. Adicional-
mente, en su intervencion resalto el rol
protagonico que desempenaba el Con-
sejo Directivo en relacion con el legado
del Instituto. Concluyd que la participa-
cion correspondia al espiritu fundacio-
nal y que habia guiado su manera de
operar.® Poco tiempo después, el recién
nombrado rector tomé decisiones sobre
la compra de computadores por montos
gue superaban sus atribuciones y debio
presentar la renuncia a su cargo.® Estas
dificultades impactaron negativamente
las matriculas de nuevos estudiantes e,
incluso, algunas familias decidieron reti-
rarse del Instituto.®



Si bien el Consejo directivo de la
Corporacion habia recibido el res-
paldo de la Secretaria de Educacion,
este decidid que se deberia definir el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y
optd por no continuar participando en
el Consejo Escolar. Superar la crisis se
convirtio en el mayor compromiso del
Consejo Directivo de la Corporacion.
Sin embargo, las actas del Consejo dan
cuenta de una actividad mas alejada
de lo académico y mas centrada en la
esfera de las inversiones del Instituto.
También, por esta época, se realizaron
donaciones econdmicas a diferentes
entidades sin animo de lucro con ob-
jetos sociales afines a la educacion.®

Cabe destacar que el Consejo Di-
rectivo estuvo al tanto de los resulta-
dos académicos de los estudiantes y
del lugar que ocupaba el colegio entre
los demés de la ciudad y el pais. Ade-
mas, se conservo el interés en otros
espacios, en los cuales la Corporacion
podria cumplir con su objeto social en
el marco de los lineamientos estable-
cidos por el legado del Instituto. Pocos
anos después, y como consta en las
actas del Consejo Directivo, con el re-
greso de Federico Garcia Posada como
rector se reestablecieron las buenas
relaciones entre el Consejo Directivo y
la rectoria.

Profundizar el legado
pedagégico y la adopcion

del inglés (2000-2024)

El 2016 marco un hito importante en el
desempeno académico del IJR. Fue re-
conocido como uno de los diez mejo-
res colegios no oficiales de Medellin y

también entre los cincuenta mejores
del pais. A su vez, se destacaron los lo-
gros de los estudiantes en las pruebas
de conocimiento de inglés, asi como
en olimpiadas de fisica y matematicas
que se realizaban en una universidad
de la ciudad. Para el rector los buenos
resultados académicos refrendaban
las acciones emprendidas durante
catorce anos, un ciclo completo de
formacion.

Los avances en inglés fueron el re-
sultado de grandes esfuerzos para
formar a los profesores en ese idioma.
Estos hacian parte de los programas
e intercambios en los que participa-
ban los estudiantes, tanto en Estados
Unidos como en Canada. El Consejo
Académico recibia informacién deta-
llada del rector, quien en estos anos
también era el representante legal de
la Corporaciony estaba al frente de los
proyectos que se proponian en el Con-
sejo. El Consejo Directivo de la Corpo-
racion mantuvo su compromiso con las
mejoras de las instalaciones del Insti-
tuto y continud con la idea de crear
otras instituciones educativas.

Ya desde 1996, se reconocia un inte-
rés decidido para mejorar la formacion
eninglés de los estudiantes. Asi, desde
esa fecha a la actualidad se han rea-
lizado inversiones en equipos y en la
contratacion de profesores bilinglies.®
En el PEI de 1999 se declaré como prin-
cipio pedagodgico, el siguiente:

Creemos que, dentro de la actual or-
ganizaciéon del mundo, es urgente
e inaplazable la ensefianza intensi-

va y sistemadtica del inglés desde el

. —
75 ANOS IJR Qg

123



CAPITULO TRES

Nifos disputan un partido en uno de los escenario deportivos del Instituto Jorge Robledo, s. f. Fuente: AlJR.

Kindergarden, pero en ninguna ma-
nera que ello sea en detrimento del
aprendizaje del castellano, por ser
consecuente con el propdsito mas
claro, cual es el del cultivo serio y fir-

me de la lengua materna.®

Alcanzar el bilinglismo de los estu-
diantes del Jorge Robledo demandd un
plan de accioén de largo plazo. Inicial-
mente estaba encaminado a promover
que todos los profesores alcanzaran
niveles superiores en el conocimien-
to del inglés, de tal manera que se in-
crementaran las asignaturas que se
ofrecian en este idioma. Los profeso-
res eran apoyados en todos los nive-
les para cursar inglés en centros de
idiomas locales y, posteriormente, el
IJR ofrecio becas para que adelanta-

ran programas de inmersion en paises
de habla inglesa. En el caso de los es-
tudiantes se incrementaron las asig-
naturas dictadas en este idioma. Se
crearon programas extracurriculares
en idiomas entre los que se incluia el
inglés y se organizaron intercambios
estudiantiles que propiciaban no solo
la comunicacion oral y escrita en ese
idioma, sino también su acercamiento
alas culturas estadounidense o cana-
diense, segun el caso.®®

Vale la pena enfatizar en que, pese
a los retos académicos, el IUR no des-
cuido el fortalecimiento del castella-
no. La capacidad para expresarse de
manera oral y escrita en el idioma ma-
terno era prioridad y se refleja en las
publicaciones del Instituto, muchas
de ellas escritas por los estudiantes.



Consultando a la maestra: estudiantes y profesora del Instituto Jorge Robledo en la sala de profesores. s. f. Fuente: AlJR.

Después del ano 2000, los debates
cobraron relevancia como actividad
extraclase que, sin duda, aportaba a
este mismo objetivo.

Para el fortalecimiento de la forma-
cion de los estudiantes se mantenian,
ademas, otras ofertas de actividades
extraclase, asi como conferencias vy
una variedad de actividades para des-
pertar la curiosidad de los estudiantes.

Por estos anos, entre las actividades
extraclase sobresalen la Academia de
Ballet y la de musica. Para esta activi-
dad fue necesaria la construccion de
una nueva sala no proyectada hasta
ese momento. La nueva sala de ballet
estaba dirigida a los ninos del jardin
para complementar la formacion mu-
sical y ritmica y, ademas, “sera tam-
bién un mensaje para la comunidad
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Panoramica del Instituto
Jorge Robledo. Al fondo
se visualiza el edificio
Coltejer, s. f. Fuente: AlJR.

educativa, en el cual les mostraremos
cuan importante es para nosotros la
formacion artistica de la juventud”
como lo expreso la Junta de Socios en
marzo de 2004.%° Al ano siguiente, esta
sala ya estaba en funcionamiento vy
tuvo muy buena acogida a nivel interno
y externo, a tal punto que fue necesa-
rio cerrar las inscripciones, porque la
mitad de sus alumnos no eran estu-
diantes del Instituto.%®

Hacia el 2004, se proyectd la cons-
truccion de un nuevo edificio en bachi-

llerato. Este contenia un salén de reu-
niones, sala de profesores, un espacio
para que los alumnos pudieran com-
partir y tres salones mas para el grado
11.°. El propdsito era tener tres grupos
de cada nivel de formacion. También
se aprobaron obras de mejoramiento
para el auditorio que incluyeron: am-
pliacion del escenario, aumento en
iluminacion y sonido y la construccion
de banos para mayor comodidad de los
espectadores. Sin embargo, aun esta-
ba pendiente la reforma de la planta



fisica para el bachillerato. Asi, en mayo
de 2004, el Consejo Académico decidio
convocar a egresados del IUR que fue-
sen arquitectos para que presentaran
sus propuestas. La idea era que los
grupos de 10.°y 11.° estuvieran separa-
dos. Entre otras obras, también se pro-
yecté una sala de profesores.”

Por otro lado, la Corporacion ha in-
vertido en la creacion del colegio Jor-
ge Robledo del Valle de San Nicolas,
el Instituto de Investigaciones y una
guarderia. En una de las reuniones del
Consejo Académico de 2005, se in-
formo sobre el propdsito de abrir una
guarderia en otra sede (salacunay ca-
minadores), para la cual se tenia como
posible ubicacion una casa del barrio
Laureles, ubicado en el Occidente de
Medellin.?? El objetivo era aprovechar
las experiencias desarrolladas con el
enfoque Reggio Emilia que, desde el
2002, se habia comenzado a analizar
para ser implementado en los primeros
grados del Jorge Robledo, como se ex-
plicod en el segundo capitulo. Ademas,
se proyecté que los grupos no fueran
mayores de seis ninos y con un maximo
de entre cincuenta a sesenta en total.
Las edades iban de entre un ano hasta
tres anos y ocho meses como maxi-
mo.* Ese mismo ano se compro la casa
y se iniciaron los trabajos de adecua-
cion. Empezoé a funcionar en enero de
2006 con quince ninos.* La guarderia
fue cerrada posteriormente.

Para 2007, el 1JR contaba con sala
de estudio, sala de audiovisuales, sa-
|6n de artes, laboratorio de Ciencias
Naturales y catorce aulas adicionales.
Algunas de estas ultimas fueron cons-

truidas y otras remodeladas. Todas se
encontraban en el tercer piso del edi-
ficio de bachillerato, como una oficina
y una sala de profesores, que resulté
ser insuficiente para el numero de es-
tos, por lo cual fue necesario utilizar
temporalmente otros espacios como
el Laboratorio de Quimica.* La cons-
truccion de aproximadamente 1.200
m? se desarrolldé en pocos meses, con
recursos de tesoreria del IRy con los
provenientes de algunas inversiones
de la Corporacion Educativa.®® En rea-
lidad, en el Instituto, las iniciativas en
materia de infraestructura han sido
continuas. En 2009, se desarrollo la
ampliacion del restaurante, la puesta
en marcha de la biblioteca de 10.2y 11.°
en el tercer piso, la ampliaciéon de la
oficina de Educacion Fisica, el mejo-
ramiento de la acuUstica en los salones
de bachillerato y, a partir de entonces,
el manejo directo de la cafeteria, en-
tre otras obras.’” Recientemente se
inaugurd una nueva placa deportiva y
pista de atletismo, y actualmente se
estan adelantando obras para refor-
mar, y adaptar con inspiracion en Re-
ggio Emilia, las aulas para los primeros
grados de formacion.

En los anos subsiguientes también
se ha fortalecido el Centro de Estudios
en Ciencias y Humanidades en el medio
académico. Su publicaciéon Ciencias y
Humanidades llegd al numero siete y se
conservo su indexacion en DOAJ y RE-
DIB. Actualmente, esta en proceso de
indexacion por parte de Minciencias.”
Este centro podria ser el punto de apo-
yo para la creacion de una institucion
educativa media o superior. Como es
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posible observar, el conjunto de las an-
teriores iniciativas evidencia el compro-
miso del Consejo Directivo de la Corpo-
racion con la educacion, asi como de su
consciencia sobre las capacidades que
han desarrollado en el IUR para ofrecer
servicios educativos de calidad.

Sumado a lo anterior, los socios de
la Corporacion Educativa adquirieron
un terreno en Rionegro con el propo-
sito de fundar una nueva institucion, al
igual que una nueva corporacion, de-
nominada Corporacion Jorge Robledo
del Valle de San Nicolas, regida por la
misma filosofia del IR, pero con la mo-
dalidad de calendario B y bilingle. La
construccion del edificio se adjudico
ala empresa Promotora y Constructo-
ra de Proyectos por un valor cercano a
los $5.300.000.000; ademas, se contra-
16 ala empresa Asesorias Ambientales
para la instalacion de la planta de tra-
tamiento por un valor aproximado de
$250.000.000.%

En 2016, la Secretaria de Educacion
de Rionegro otorgé la licencia corres-
pondiente.' E| Colegio empezd a fun-
cionar el 16 de agosto de ese ano con
treinta y cuatro ninos, seis profesoras
(cinco bilingUes), un auxiliar de enfer-
meria y dos profesoras auxiliares.””
En 2017 se legalizd una reforma de los
estatutos de la Corporacion Jorge Ro-
bledo, en la que se establecio, entre
otros, que el total de socios activos no
podia serinferior aocho. Se enfatizd en
la prohibicion de lucro: no se permitiria
la enajenacion de los bienes inmue-
bles de la Corporacion para ser repar-
tidos entre los socios, ni para atender
gastos de la Corporacion, salvo que

la situacion econdmica lo ameritase,
caso en el cual era necesaria la apro-
bacion del Consejo Directivo mediante
mayoria calificada de al menos siete
votos.'” En 2019, se realizd una nueva
reforma, cuyo principal punto fue la
fusion entre la Corporacion Educativa
Jorge Robledo (entidad absorbente) y
la Corporacion Jorge Robledo del Valle
de San Nicolas (entidad absorbida).’%®

A finales de 2017, el rector renuncio
a su cargo y quien lo remplazé en pro-
piedad realizd acciones cuestionables
desde el punto de vista legal. Ademas,
su trato para con los companeros tuvo
efectos negativos sobre el clima orga-
nizacional y generd malestar. Tal situa-
cion desencadend la renuncia de este
rector, tan solo un ano después de ha-
berse vinculado. Para evitar otra crisis,
el Consejo Directivo de la Corporacion
actud en forma decidida y buscé sub-
sanar el malestar que se generd entre
los docentes del Instituto. En esta oca-
sion se evitd que estos problemas tras-
cendieran y que afectaran la calidad
académicay el buen nombre del 1JR.

En 2019, Rosa Maria Moreno Cardona
asumio la rectoria del Instituto Jorge
Robledo y la representacion legal de la
Corporacion Educativa. Su rectoria ha
procurado que el Instituto regrese a la
senda que propicio los destacados re-
sultados académicos, al tiempo que ha
apoyado otros proyectos que se lideran
desde la Corporacion. Ademas, ha con-
tribuido al fortalecimiento de proyectos
como la participacion en el “proyecto
de triadas” en el cual empresa privada,
universidady colegio privado se unieron
para apoyar una institucion educativa,



en este caso al colegio San Francisco
del municipio de Liborina. Igualmen-
te, ha patrocinado actividades como
el Foro de Vanguardias Educativas, asi
como la realizacion del Festival Interna-
cional de Coros y un proyecto de edu-
cacion ambiental.®™ Su rectoria tambien
ha incluido actividades extracurricu-
lares como el nado sincronizado; ade-
mas, la escuela de musica ha ampliado
su oferta de instrumento individual: pia-

no, cuerdas frotadas, guitarra popular,
percusion y banda de marcha como
actividades. Asimismo, ha trabajado ar-
duamente en la construccion del Plan
de Desarrollo (2021-2027) para la Cor-
poracion Educativa.”® Sumado a lo an-
terior, Moreno Cardona afronté el reto
de mantener el IUR operando durante la
pandemia del COVID-19.

Durante la pandemia el numero de
estudiantes disminuyd de novecientos

. c—
756 ANOS IJR Qg

Fuente de agua en
medio de los jardines del
Instituto Jorge Robledo,
s. f. Fuente: AlUR
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cincuenta a novecientos dieciocho.
Esto también se reflejo en la deman-
da de las actividades extraclase. Las
medidas gubernamentales y el menor
numero de matriculados agravaron las
circunstancias, que finalmente afecta-
ban los ingresos del Instituto. Sin em-
bargo, fuera de lo esperado, el exce-
dente neto en 2021 fue significativo, lo
que represento un incremento del 12%
en relacion con el de 2020. Para 2024,
el Instituto se ha recuperado y nueva-
mente cuenta con un aproximado de
novecientos cincuenta estudiantes.!%

Durante el COVID-19, el Consejo Di-
rectivo analizé las posibilidades de in-
crementar el valor de las pensiones y
matriculas, con base en la norma del
Ministerio, pero no lo hizo tras consi-
derar la situacion econdmica de los
padres de familia que, en muchos ca-
sos, era particularmente dificil. En lugar
de un incremento, el Consejo otorgd
un descuento del 5% en las mensuali-
dades de febrero hasta junio de 2021,
para los grados de kinder a 11.°y de 12%
para quienesingresaran al grado infan-
til, invitando a pagar el valor completo
a las familias que no necesitaran el
descuento.””” Asimismo, se decidid que
el beneficio neto de 2020 se destinara
para continuar con los programas que
caracterizaban al Instituto: remodela-
cion, actualizacion y mejoramiento de
la planta fisica y dotacion necesaria
para su total funcionalidad; compra

Recorte de prensa “Pequena ciudad
universitaria seré el ‘Instituto Jorge
Robledo™. Incluye tres fotos. Arriba: Dario
Londono Villa y Eduardo Uribe Uribe; medio:
Antonio Derka, Eduardo Uribe Uribe y Miguel
Roberto Téllez; abajo: autobuses del
Instituto Jorge Robledo, s. f. Fuente: AlJR.



de bienes muebles e inmuebles nece-
sarios para el desarrollo; mejoramiento
de las diferentes actividades, fortale-
cimiento del programa de bilinglismo y
construccion del Colegio Jorge Roble-
do del Valle de San Nicolas.'®

El Instituto se ha caracterizado por
ofrecer a los docentes salarios com-
petitivos en relacion con otros colegios
privados de la zona y con los equivalen-
tes al escalafén establecido por el Mi-
nisterio de Educacion. No obstante, en
2019, la rectora informd a los miembros
del Consejo Directivo que el salario de
algunos profesores estaba por debajo
del escalafén nacional vigente en ese
momento. Se encontrd que, de un total
de ochenta y nueve profesores, cin-
cuenta y cuatro requerian nivelacion
salarial. Esta se distribuiria en dos anos
y se proyectd para 2020. La mayoria de
los incrementos oscilaban entre el 6 y el
7%, en algunos casos este valor superd
el 10%. Para esta proyeccion se tuvo en
cuenta la autorizacion del Ministerio de
Educacion sobre el incremento en la
pension y otros costos educativos que,
para el 2020, iba desde el 5,65% para los
grados de kinder hasta 11.°. Para 1.° de
primaria era del 10% y, en el Colegio Jorge
Robledo del Valle de San Nicolas, se au-
torizé un incremento del 4,2%.

En 2021, el Consejo Directivo decidid
continuar con la obra de construccion
del Colegio de Oriente que ya estaba
en funcionamiento con noventa estu-
diantes que iniciarian el ano escolar en
agosto. Para ello, se adquirié un crédi-
to por $1.500.000.000 con Bancolombia.
Por otro lado, se presentaron dificulta-
des para recibir mas estudiantes, prin-
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cipalmente, por la falta de espacios,
teniendo en cuenta que, como medida
de contencion ante la pandemia, el dis-
tanciamiento fue obligatorio. Frente a
lo anterior, se propuso que, en caso de
incrementar la demanda, se adecuarian
dos aulas provisionales en la finca de
propiedad de la Corporacion en Llano-
grande o se alquilaria un aula en la Uni-
versidad EAFIT, en su sede del Oriente
Antioqueno %

En 2022, la Corporacion Educativa
Jorge Robledo legalizd un nuevo cambio
de estatutos. Se ratifico, en términos
de su objetoy naturaleza, como una en-
tidad sin animo de lucro que dedica sus
esfuerzos y recursos a procurar el fo-
mento y perfeccionamiento de la edu-
cacion de la ninez y de la juventud, en
todos los grados de la ensenanza, pro-
pendiendo por alcanzar los siguientes
ideales educativos:

A) Propender en los establecimientos
educativos que tenga a su cargo, en
forma total o parcial, por un tipo de
educacion fundada en los principios
de la Pedagogia Activa y que se inspire
en los principios democriticos, sin dis-
criminacion de clases sociales y econ6-
micas, ni credos politicos y religiosos.
B) Procurar que se respeten y enseiien
los fundamentos de la moral cristiana,
cuya doctrina considera la Corpora-
cién como elemento fundamental del
orden social y cuyas normas serdn la
base de la formacidn de los educandos.
C) Propender porque los educandos
tengan oportunidades para el perfec-
cionamiento de sus fortalezas especi-

ficas. Para ello, dedicara sus mayores
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Panoramica del Instituto Jorge Robledo con algunos estudiantes disfrutando de sus escenarios deportivos, s. f. Fuente: AlJR.

esfuerzos en impartir una moderna
y excelente instruccién cientifica y
humanista. D) Procurar que los edu-
candos adquieran y vivan la verdade-
ra nocion de la disciplina de trabajo,
sin ligaduras que esclavicen, pero sin
excesos que mengiien el severo con-
tenido de la libertad. E) Disponer de
los recursos para que se imparta una
ensefianza patridtica racional, que
ponga al educando en oportunidad
constante de conocer la realidad de
su patria, haberes culturales, econé-
micos y sociales. F) Velar porque el
ejercicio de sus actividades esté diri-
gido a contribuir un aporte positivo
al bienestar social y econémico de la
comunidad y a la proteccion de los re-

cursos naturales y del ambiente y, en

consecuencia, incidir en la formacion
de las futuras generaciones de lideres
colombianos con un profundo senti-
do de responsabilidad democritica,
social y ambiental. G) Apoyar a otras
corporaciones, fundaciones y enti-
dades sin 4nimo de lucro en general,
tanto en el plano técnico como en el
econdémico, cuyo objeto coincida con

el acd descrito para la Corporacion.!?
CONCLUSIONES

En los setenta y cinco anos transcu-
rridos desde su fundacion, el Instituto
Jorge Robledo se ha caracterizado por
su compromiso con la educacién de los
jovenes con base en propodsitos supe-
riores: el trabajo, la dignidad, el honory



el respeto a la persona humana. Aspira
formar buenos ciudadanos, propiciar la
liberacion de su especifico ser humano
y preparar a las nuevas generaciones
para vivir una vida rica y plena dentro
de la sociedad. Estas ideas, que inicial-
mente eran una promesa, motivaron a
diferentes familias de Medellin a matri-
cular a sus hijos en el Instituto y, pos-
teriormente, a contribuir de manera
decidida enlacomprade unloteyenla
construccion de una sede propia que
permitiera su existencia y continuidad,
asi como la de sus ideas sobre unas
formas especificas de educar.

Sin embargo, la impronta de los pa-
dres de familia también se manifestd
cuando se involucraron en la adminis-
tracion del Instituto durante los prime-
ros anos de funcionamiento. Estos, en

un trabajo mancomunado con las di-
rectivas, identificaron con claridad que
lo académico y lo econdmico eran los
dos pilares fundamentales para su su-
pervivencia y buen funcionamiento, y
pusieron su reputacion y experiencia al
servicio del IJR para cumplir con ambos
pilares. Posteriormente, representantes
de diferentes familias influyentes de la
ciudad -cuyos intereses estaban re-
presentados en la Sociedad Educativa S.
A.— tuvieron la sagacidad para constituir
una corporacion mas adecuada para el
desarrollo del objeto social de la insti-
tucion, al tiempo que guiaban su dia a
dia. Como Corporacion Educativa Jorge
Robledo han mantenido su compromiso
con la continuidad del I1UR, aun cuando
las circunstancias de diferente indole
lo han puesto en riesgo. Es destacable
que, incluso en tiempos de crisis, las
ideas originales han demostrado su for-
taleza como un legado que se ha con-
solidado, incidiendo en las decisiones y
acciones de las familias e iluminado el
camino a seguir del Instituto.

Es importante destacar que, aunque
la Corporacion, su Junta Directiva y va-
rios cuerpos colegiados han tenido un
rol fundamental en el manejo de lo aca-
démico, lo econdmico y lo operativo en
lahistoriay desarrollo del Jorge Robledo,
la figura del rector ha desempenado un
papel con una relevancia equivalente o,
de manera mas precisa, complementa-
ria. Se trata de una personalidad que in-
cide de manera decisiva en el legado del
Instituto, con la capacidad de influir sig-
nificativamente tanto en su construc-
cion y desarrollo, como en un posible
deterioro. Para ejemplificar lo primero
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Ignacio Greiffenstein, presidente del Comité Estudiantil, hace entrega de pergaminos firmados por esa organizacion como gesto de gratitud y
admiracién a los fundadores Miguel Roberto Téllez y Conrado Gonzélez, 1968. Fuente: AlJR.

vale recordar a los fundadores, quie-
nes desempenaron este cargo durante
casi veinte anos o el rector que lideré la
estrategia para establecer actividades
extraclase. En cuanto a lo segundo, se
puede referenciar lo sucedido con los
rectores que pusieron en riesgo la via-
bilidad econdmica del Instituto a finales
del siglo xx o los desacertados manejos
que perjudicaron el clima organizacional.
Pese a las contingencias, el entramado
administrativo ha conseguido garantizar
la permanencia tanto de la Institucion
como de los principios que la han regido
y la han hecho merecedora de un reco-
nocimiento local y nacional.

Este legado ha trascendido la pro-
puesta educativa del 1UR y el impacto
que ha tenido en sus egresados, con-
figurandose en un marco que guia las
acciones de la Corporacion Educativa
Jorge Robledo, de su Consejo Directi-
vo y del Colegio Jorge Robledo del Va-
lle de San Nicolas. En este sentido, las
ideas originales de Miguel Roberto Té-
llez y Conrado Gonzalez se mantienen
vigentes, aunque se ha complementa-
do con innovaciones tematicas y pe-
dagdgicas que han renovado algunos
objetivos. Entre estas innovaciones se
destaca el compromiso con la ense-
fRanza del inglés, tan valorada por los
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Intercambio de estudiantes de decimo y undécimo del Instituto Jorge Robledo en el Colegio Nacional de Buenos Aires, Argentina, 2023. Fuente: AlJR.

padres de familia, y la adopcion del
enfoque Reggio Emilia. La adopcidn
de este ultimo implicd una variedad
de acciones como formar profesores
en esta pedagogia, contar con varios
docentes de manera simultanea y do-
tar las aulas con diferentes materiales
gue propiciaran la experimentacion.
Es interesante resaltar como, en pala-
bras del rector Federico Garcia Posa-
da, Reggio Emilia era una actualizacion
de la Pedagogia Nueva.

Justamente, la conjuncion entre el
legado y la capacidad de adaptacion
de sus directivas ha posibilitado que el
IUR sea una de las instituciones mas re-

presentativas de Colombia. Su modelo
pedagodgico y su fortaleza econdmica
han propiciado la materializacion de
las ideas fundacionales. Se trata de
unainstitucion con un alto nivel educa-
tivo, que prioriza el fomento de la liber-
tad con responsabilidad y proporciona
la infraestructura necesaria para que
alumnos, profesores y demas emplea-
dos aprendan, practiquen deportes y
una gran variedad de actividades cul-
turales, para que interactuen cotidia-
namente y, en sintesis, desarrollen sus
aptitudes e intereses, elementos que
marcan la vida temprana y permane-
cen en la memoria de sus egresados.
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