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INTRODUCCION

a Pedagogia Activa, la Escuela Nueva y el en-

foque Reggio Emilia han sido los modelos pe-

dagdgicos implementados en el Instituto Jorge

Robledo (IJR) en sus setenta y cinco anos de

existencia. El desplazamiento entre modelos

ha respondido a la constante preocupacion

por la innovacion en educacion. Esta inquietud ha llevado
a la consolidacion de un modelo particular, inspirado pre-
cisamente en las innovaciones pedagdgicas del siglo XX y
en conexion directa con el entorno educativo nacional. De
tal forma, la comunidad educativa ha construido un modelo
que responde a las diferentes transformaciones de la legis-
lacion en educacion y se ha preocupado por permanecer al
dia en términos de tendencias pedagodgicas, asi como ofre-
cer una practica pedagogica actualizada y pertinente a los
estudiantes, sus familias y a la comunidad en general. Desde
sus origenes, en el contexto de un pais que empezaba a ser
atravesado por crecientes procesos de violencia politica,
el Instituto representd los esfuerzos de destacados peda-
gogos en la busqueda por ofrecer alternativas valiosas ante
los que consideraban modelos obsoletos. En la actualidad,
en el mejor sentido de la acepcion, esa busqueda continua.
En Colombia, desde muy temprano, como lo han mostra-
do varios investigadores, las respuestas a las necesidades
en educacion desde el sector publico han experimentado
un notable conjunto de frenos y dificultades. Si en el siglo
XIX, por aspectos politicos y socioecondmicos, fue dificil
construir un sistema universal y laico desde el orden esta-
tal, en el siglo xx, una creciente radicalizacion politica ha



incidido en el debilitamiento de este
bien publico.! Por lo anterior, el sector
privado -y de ello es un claro ejemplo
el Instituto Jorge Robledo- ha tenido
un mayor margen de accion a la hora
de proyectar innovaciones educativas
y materializarlas. En este capitulo se
busca ofrecer una reconstruccion del
proceso por medio del cual directivos,
profesores, estudiantes y diferentes
estamentos del 1UR han dado lugar a la
consolidacion de un modelo pedago-
gico especifico. La revision de las ac-
tas periddicas del archivo historico del
Jorge Robledo, la revista del Instituto,
las transformaciones curriculares y las
investigaciones recientes sobre la his-
toria de la pedagogia en Colombia ha
sido el principal insumo para este ejer-
cicio. Ademas de configurarse en una
herramienta importante para la toma
de decisiones de la institucion, esta
reconstruccion ofrece una importan-
te reflexion para pensar la historia de
la educacion colombiana en términos
mas amplios.

En primer lugar, se hace una apro-
ximacion historica a las principales
problematicas y a los procesos clave
en
la educacion en Colombia, asi como
una breve reflexion al respecto para
el espacio regional. En segundo lu-
gar, se reconstruyen los principales
hitos en lo relacionado con la forma-
cion de los profesores integrados en
esta experiencia educativa, desde los
pedagogos fundadores, pasando por
las actualizaciones de la década de
los noventa, hasta llegar a la conso-
lidacion de una planta con docentes

la consolidacion institucional de

jovenes y formacion posgradual y bi-
lingle, lo que representa una tenden-
cia disruptiva en el contexto regional
y nacional. En tercer lugar, se hace un
acercamiento a los antecedentes del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y
a la forma como las directivas del co-
legio encararon los debates en torno a
la definicion y organizacion de los pla-
nes de estudio. En cuarto lugar, se sin-
tetiza este recorrido por medio de la
caracterizacion del modelo pedagdgi-
co adaptado, destacando la participa-
cion en redes de diferente escalay las
configuraciones mas recientes. Como
se veréa a continuacion, la busqueda
por una materializacion de los princi-
pios de una Escuela Nueva se manten-
dra a través de los diferentes cambios
del Instituto, con “flujos y reflujos’,

. —
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Los estudiantes de
primaria del Instituto
Jorge Robledo realizan
sus tareas en un salén
de clases en |la sede
de Otrabanda, 1956.
Fotografia Gabriel
Carvajal. Fuente: AFBPP.

55




CAPITULO DOS

56

que sus mismos actores afrontaron
criticamente a lo largo de diferentes
desafios y problemas, de aciertos y
de logros.? Como se afirmo en alguna
ocasion desde el Consejo Directivo: el
modelo pedagdgico del Instituto Jorge
Robledo no era algo estatico, sino algo
“dinéamico” que fluia poco a poco y que
sigue fluyendo, “a través del tiempo™.®

UN CONTEXTO
LOCAL Y NACIONAL

A finales del siglo xIx y hasta mediados
del siglo xx, en Colombia tuvo lugar
un periodo de dinamismo en torno al
ambito educativo. Desde los primeros
intentos de reforma, como la Primera
Mision Pedagdgica de 1872, la Ley Uribe
de 1903 y la Segunda Mision Pedagogi-
ca Alemana de 1924, hasta los proyec-
tos de reforma del sistema educativo
de los gobiernos liberales (1930-1946),
pueden rastrearse los vaivenes de un
discurso modernista. Desde principios
del siglo xx, este discurso, que se en-
contraba en la esfera intelectual, me-
dica, bioldgica y pedagodgica, buscaba
establecer una ruptura en relacion
con lo que se denominaba como “lo
antiguo” o “lo tradicional”* En medio
de este contexto de tensiones y avan-
ces, se insistia en fortalecer los vincu-
los de la educacion con la cienciay lo
instrumental. Asimismo, se intentaba
responder a la necesidad de formar
sujetos en aspectos técnicos que res-
pondieran a las necesidades naciona-
les de la industria, conectaran con los
ideales de progreso y contribuyeran a
la creacion de ciudadania, al tiempo

qgue se dejaban atras el analfabetismo
y, cOomo se conocia en ese entonces,
la degeneracion de la raza. En este
periodo, a finales de la década de los
cuarenta, tuvo lugar la proyeccioén y
fundacion del Instituto Jorge Robledo.

La segunda mitad del siglo xx ha
sido interpretada, en términos gene-
rales, como un periodo de violencia
en Colombia. Aunque desde 1948 los
eventos de la confrontacion politi-
ca partidista alcanzaron niveles de
violencia similares a los del siglo xIX,
otros aspectos relacionados con lo
social y lo cultural siguieron transfor-
mandose. Desde 1930 hasta 1946, los
esfuerzos oficiales estuvieron en-
focados en reorientar la educacion
primaria, universitaria y la formacion
de maestros. Esto, atendiendo al eje
angular del discurso modernizador,
cuyo centro de atencion fue la in-
fancia, objeto insignia de futuro. El
infante no debia ser tratado como
un adulto, sino examinado dentro de
una etapa de la vida trascendental,
en la que el nino era visto como un
nucleo que debia ser nutrido a través
del proceso de desarrollo.® A partir
de este objeto y de la incursion del
discurso moderno es que, desde la
perspectiva pedagodgica activa del
médico Ovide Decroly (experimental)
y, posteriormente, con la aparicion
de disciplinas sociales como la so-
ciologia, la antropologia y la Pedago-
gia Activa propuesta por John Dewey
(experiencial), se proyectaron es-
trategias nuevas de formacion en la
educacion publica.? Si bien esas es-
trategias tardaron bastante en mate-



rializarse, las discusiones en torno a
su correccion o fallas son claves para
analizar las diferentes etapas que ha
tenido la historia de la educacion en
Colombia y ponderar los elementos
contextuales que desafiaron y pro-
piciaron la puesta en marcha de la
apuesta educativa del 1UR.

El Estado colombiano intentd adop-
tar la Pedagogia Activa como funda-
mento de estas reformas desde dos
tendencias. En primer lugar, se institu-
yo una pedagogia activa experimen-
tal (1925-1935), la cual se centraba en
la razon cientifica, natural y bioldgica
de Decroly. En la practica pedagogica,
esta se alineaba eficazmente con los
preceptos religiosos, algo clave para

la participacion politica de los secto-
res conservadores. En segundo lugar,
a mediados de la década de los trein-
ta del siglo xx, se busco una pedago-
gia experiencial, con un fin social y de-
mocratico. La propuesta de Dewey fue
clave y se convirtio en el sustento de la
educacion y de la pedagogia en 1946.
La acelerada transformacion urbana de
las ciudades colombianas y la violencia
politica, ambas acentuadas desde 1948,
después de los hechos del 9 de abril,
trajeron numerosos obstaculos para la
reciente intervencion educativa del Es-
tado colombiano, el cual no se encon-
trabaen condiciones para proporcionar
las escuelas que los ninos requerian.’
Previamente, las élites empresariales y

Nifos del kinder del
Instituto en el tractor

de madera, década de
los noventa, s. f. Fuente:

AlJR.
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INTELECTUAL

Descripcion de los nuevos salones de clase en Otrabanda, cuyas caracteristicas propiciaban la labor
intelectual, 1956. Fuente: Revista Instituto Jorge Robledo , num. 5, 1956, p. 53.

politicas ya habian detectado este gra-
ve problema. Una de las consecuencias
fue la creaciéon del Gimnasio Moderno
en 1914, el cual contd con la activa par-
ticipacion de intelectuales, escritores
y empresarios que buscaban una al-
ternativa al bipartidismo que se dio en
dicho periodo. Sin embargo, a finales
de la década de los cuarenta, las con-
diciones permitieron que estos grupos
se pusieran nuevamente en la tarea de
crear instituciones que permitieran la
formacién de sujetos alineados con las
demandas de la modernizacion.

En medio de este proyecto mo-
dernizador y frente al abandono del
Ministerio de Educacion ante la aper-
tura de nuevos colegios, se relegd
esta tarea a los departamentos (en-

tidades territoriales) y a los particu-
lares.’ De esta forma, conscientes del
aumento demografico de la ciudad y
la necesidad de un plantel educativo
gue diera garantia de alta calidad, Mi-
guel Roberto Téllez y Conrado Gonza-
lez Mejia fundaron en Medellin el Insti-
tuto Jorge Robledo en 1949. Su vision
pedagogica fue la base para esta-
blecer este plantel educativo. Segun
Gonzalez Mejia:

[...] como respuesta a la revoluciéon
educativa que habia impulsado don
Agustin Nieto Caballero, fundador en
1914 del Gimnasio Moderno en Bogo-
td, dos de sus alumnos y discipulos
que habian escuchado con devota en-

trega sus lecciones en la Universidad



Pedagédgica de Colombia fundaron
esta casa de educacion fincada en las

eras decrolianas del Gimnasio.!°

Asi, el Instituto nacid como un proyecto
apoyado por las élites antioquenas fren-
te a la preocupacion por la educacion
de la juventud y, posteriormente, por la
inquietud generada ante las revueltas de
1948, interpretadas por aquellas élites
econdmicas y culturales como una ex-
teriorizacion de la barbarie." De acuerdo
con la historiadora Aline Helg, el periodo
comprendido entre 1946 y1957, se cons-
tituyd como el de mayor desarrollo del
sector privado en la educacion, ya que
el sector publico entré en declive y per-
dio prestigio, mientras que el privado se
consoliddé como una alternativa para ga-
rantizar una educacion de calidad.”

En ese contexto de transformacio-
nes politicas, los sectores conserva-
dores del pais intentaron reversar las
reformas liberales y los abanderamien-
tos politicos dentro del sistema edu-
cativo. Se realizaron destituciones de
liberales en cargos publicos y muchos
maestros de estas orillas partidistas
fueron enviados a las zonas rurales
més azotadas por la violencia.® Tam-
bién se dio un repliegue de las politicas
educativas adelantadas por los libera-
les. Por ello, el modelo de Escuela Acti-
va —marca de los gobiernos liberales—
implementado por el °[..] Colegio Jorge
Robledo, pero no como politica estatal,
fue atacada sistematicamente en los
centros pedagdgicos por directores,
sacerdotes y visitadores escolares™. "
A pesar de esto, desde 1958, las insti-
tuciones privadas ganaron preponde-

rancia debido a que tenian el apoyo de
las élites, el Ministerio de Educacion
era débil y, en el circulo politico del
momento, varios personajes influyen-
tes habian realizado sus estudios en
estas instituciones.” De igual forma, la
ensenanza privada se organizé en aso-
ciaciones que contaron con el soporte
de politicos e intelectuales influyentes
gue, posteriormente, sirvieron como
base para la oposicion a las reformas
educativas oficiales llevadas a cabo
en la decada de los setenta. La Asocia-
cion Nacional de Rectores de Colegios
Privados (ANDERCOP), que cumplio un
destacado papel en la organizacion de
ese sector educativo, tuvo varios vin-
culos con el Instituto Jorge Robledo.
Para 1970, por ejemplo, el IURrecibié una
invitacion para el VI Congreso de Rec-
tores de Colegios Privados, asi como
para un curso de Gerencia Educativa
que se llevd a cabo en Bogota.® En 1971,
esta asociacion tuvo un papel tras-
cendental para frenar las reformas del
Ministerio que abogaban por becas, la
disposicion de locales no usados para
la ensenanza publica y el servicio civi-
co obligatorio que pretendia enlazar a
la élite y la clase media con las bajas
y vulnerables.” Asimismo, la Asociacion
de Educacion Privada (ADECOPRIA) -a
la que esté asociado el Instituto- fue
presidida por Conrado Gonzélez y Fe-
derico Garcia Posada, rectores en di-
ferentes periodos del Jorge Robledo.
Apenas unos anos después de estos
relacionamientos con diferentes aso-
ciaciones del sector privado, en el Ins-
tituto se hablaba de la posibilidad de
ser “un centro piloto en el pais™.’®

. —
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En el contexto del Frente Nacional
(1958-1974) y en la busqueda por forta-
lecer la relacion con Estados Unidos,
se llevd a cabo una politica en torno al
libre comercio. Esto implico ajustes en
el sistema educativo colombiano, que
ahora debia responder a las nuevas
demandas del momento. Se crearon
instituciones como los INEM (Institutos
Nacionales de Ensenanza Media Diversi-
ficada) y la ensenanza de una segunda
lengua como el inglés empezd a ocupar
los primeros lugares en el foco aspira-
cional. El Instituto Jorge Robledo no fue
la excepcion, ya que, desde sus inicios,
en su apuesta curricular, esta segunda
lengua contd con especial atencion, lo
que le permitié tener una alta intensi-
dad horaria en los primeros anos.

Por su parte, la educacion publi-
ca sufrio cambios considerables. Se
instaurd la obligatoriedad de la ense-
Aanza en primaria y secundaria, y se
intento tejer una buena relacion entre
el Estado y el gremio educativo. Esto
ultimo, sin embargo, no fue muy fruc-
tifero, puesto que algunas movilizacio-
nes y resistencias -relacionadas con
promesas y acuerdos incumplidos de
negociaciones entre maestros y el Mi-
nisterio de Educacion- debilitaron aun
mas al sistema educativo publico, a
la vez que el sector privado se robus-
tecia. Tras un cuarto de siglo de exis-
tencia del Jorge Robledo, uno de sus
actores afirmaba: “Es un hecho que la
educacion privada esta en un porcen-
taje mucho mas alto que la educacion
publica, pues comprende entre el 65
y el 70%".° También la educacion uni-
versitaria se expandid y con esto se

dio un aumento de matriculas en la
educacion superior, que se debia a la
labor de la educacioén privada. En los
documentos analizados, se evidencia
la voluntad de las directivas del IUR por
desarrollar un conocimiento detallado
sobre contexto educativo nacional y
regional, asi como una constante bus-
queda por entender el lugar que ocu-
paba en ese contexto. La relacion con
otras instituciones, la presencia de
autoridades destacadas en términos
pedagogicos y lainsercion enredes de
diferentes alcances han estado pre-
sentes en la busqueda de alternativas
pedagdgicas.

Desde la década de los noventa del
siglo XX, como algunos autores sena-
lan, se empezaron a transformar los
elementos institucionales del Estado
colombiano en materia educativa. La
reforma constitucional de 1991y la con-
secuente promulgacion de un Estado
Social de Derecho han llevado a una
mas ordenada y efectiva organizacion
del sistema educativo. Quedaron atras
los debates sobre los diferentes tipos
de bachillerato (humanistas o clasicos)
de la década de los treinta, los cambios
que pretendian definir o refundar las
Escuelas Normales (entre 1940 y 1950) y
los avances y retrocesos de 1960 y 1970.
Estos procesos obedecieron al ir y ve-
nir de las hegemonias del Partido Libe-
ral y el Partido Conservador. Ahora bien,
desde la ultima década del siglo xx,
con la consolidacion de mecanismos
novedosos y las transformaciones que
tuvieron lugar en instituciones como el
Ministerio de Educacion, aparecieron
nuevos desafios. La Ley 115 de 1994, que



buscaba estandarizar el funcionamien-
to de la educacion publica y privada,
trajo un nuevo momento para la histo-
ria de la educacion en Colombia, y para
el Instituto Jorge Robledo en particular.
Los profesores y directivos de la institu-
cion, al igual que los estudiantes y sus
familias, tuvieron que amoldarse a las
nuevas exigencias y normativas del fi-
nal del milenio. No obstante, con ello no
se perdio la conviccién de “incidir en la
educacion local y nacional”, que inicio
desde muy temprano en el Instituto.?
De esta manera, bajo la idea de
continuar con su premisa de impac-
tar en la educacion, desde finales de
la década de los noventa y principios
de los anos dos mil, el I1JR se intereso
por adaptar otros modelos pedagdgi-

cos. Asi, el enfoque Reggio Emilia fue
una de sus apuestas en los anos mas
recientes. Este enfoque pedagogico
nacio en ltalia después de la Segunda
Guerra Mundial y se constituyd a par-
tir de las ideas del constructivismo y
de la pedagogia de la Escuela Activa
de Dewey. Segun la doctora en educa-
cion infantil Haifa Aljabreen, este enfo-
que tiene tres objetivos: el primero es
incidir sobre la libertad, a partir de los
valores y derechos de los ninos duran-
te la experiencia educativa, que puede
ser vivida a través de cualquier medio
(oral, artistica o a través del juego); el
segundo es priorizar lainvestigacion en
la medida en que el docente incorpora
esta faceta en su trabajo educativo; y
el tercer objetivo busca insertar a los

- —
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Plan Regulador de

Medellin, localizacion de
escuelas primarias, 1963.

Fuente: AIJR.

61



CAPITULO DOS

Los
jardines

infantiles

L]

Detalle de la primera
pagina del articulo
titulado “Jardines
Infantiles”, de la profesora
Aura Giraldo. En laimagen
se perciben ninos del
“Kindergarden” del Jorge
Robledo en los terrenos
donde se construyd la

Historia y Métodos
que Originaron la
Creacién de los
Jardines Infantiles

sede de Otrabanda, 1956. -
Fuente: Revista Instituto

Jorge Robledo, num. 5,

Far dusrars Gleslds P
1956, p. 8.
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padres de familia en el proceso educa-
tivo y en la toma de decisiones, lo que
configura una triada para el aprendiza-
je (profesor, padre y nino).?" Estos tres
elementos fueron empleados por el
Instituto desde sus principios. Sin em-
bargo, enladécadadelos dos mil, el 1UR
se apegd aun mas a este enfoque para
incorporarlo en los primeros niveles de
educacion. La observacion del nino, la
capacitacion docente, la creacion de
un grupo de investigacion en torno al
Reggio Emilia, el establecimiento de
vinculos a través de la Red Solare —que
reunia instituciones colombianas inte-
resadas en el enfoque Reggio Emilia-y
una constante comunicacion con los
padres de familia son elementos que
aun hoy persisten y que, constante-
mente, se buscan actualizar y reforzar

L EINDERGARTIN BIL IMITITUTS JORGE ROBLEDQS

por medio de didlogos con otros en-
foques pedagdgicos en lugares como
EE.UU. y Europa.

Como se ha visto hasta aqui, la fun-
dacion del Instituto Jorge Robledo con-
t6 con la participacion de varios de los
personajes mas influyentes en el cam-
po pedagogico regional y nacional. En
un escenario en el que se considera-
ba que los modelos empleados en la
educacion nacional estaban rezaga-
dos con respecto a las exigencias de
los cambios tecnoldgicos, politicos y
sociales, el IR se presentd como una
iniciativa diferente. Sus setentay cinco
anos de historia permiten aproximarse
a los avances y obstaculos que ha
tenido la discusion y la implementacion
de modelos educativos en Colombia.
Comprender cémo este Instituto



respondié a diferentes normativas vy
como se adaptd a los diversos cam-
bios en la estructura educativa del pais,
permite brindar herramientas a quie-
nes hoy, como hace tantos anos, se
preguntan por el presente y el futuro
de la educacion. Esta pequena recons-
truccion del pasado, ademas de sugerir
todos los temas que deben estudiarse
mas detenidamente por los interesa-
dos en la implementacion de modelos
pedagodgicos en el contexto nacional,
recuerda la importancia de las huellas
que dejan aquellas personas e institu-
ciones que creen decididamente en la
transformacion de la educacién como
una tarea fundamental en la construc-
cion de una sociedad mas justa.

LA FORMACION
DE LOS PROFESORES

La historia de la pedagogia en Colom-
bia ha intentado poner en el centro de
la reflexion la figura del profesor. Esta
observacion es importante en este
ejercicio de analisis del modelo peda-
gogico adaptado en el IUR, porque los
profesores fueron uno de los actores
principales en su consolidacion. Des-
de los profesores fundadores, Miguel
Roberto Téllez Fandino y Conrado Gon-
zalez Mejia —cuyas trayectorias repre-
sentan las expectativas educativas de
la primera mitad del siglo xx vy, parti-
cularmente, las del final de la década
de los cuarenta- se puede observar
el interés en contribuir a un proyecto
diferente a los que ofrecia el contexto
nacional y local. Inicialmente, hubo un
publico claro en el que los pedagogos

fundadores quisieron incidir: “la opinion
ilustrada de la ciudad”.? Ese fue uno de
los factores fundamentales en los pri-
meros anos, pues ademas de contar
con un soporte de las élites empresa-
riales, hubo una incidencia directa en
el personal letrado de esas décadas.
El intento por establecer una iniciativa
basada en la Pedagogia Activa contd
con el impulso de los sectores mas in-
fluyentes de la ciudad.

Por otro lado, la conexion de los
profesores del Instituto Jorge Roble-
do con contextos educativos de otras
latitudes es un rasgo que ha permane-
cido desde las primeras etapas. Esto
tiene antecedentes muy importantes
que se remontan a los mismos funda-
dores. Por ejemplo, en septiembre de
1953, Conrado Gonzalez viajo a estudiar
a La Sorbonay ala Escuela Normal Su-
perior en Paris, gracias a una beca del
gobierno francés a través de “Alianza
Colombo-francesa”.?® Asimismo, a ini-
cios de la década de los dos mil, los
profesores de los primeros grados del
Instituto visitaron otros planteles en
paises como Estados Unidos e Italia,
con el objetivo de conocer la meto-
dologia y el enfoque pedagdgico de
Reggio Emilia. En esos mismos anos,
varios docentes fueron enviados a
otros paises para mejorar su segun-
do idioma y participar en eventos re-
lacionados con deportes, todo ello
en beneficio de su formacion. Si bien
los destinos han cambiado y las ten-
dencias se han transformado, pueden
aportarse varias evidencias sobre la
persistencia de este impulso por lain-
ternacionalizacion.
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Repasando la leccién
de inglés en las zonas
verdes de la primaria,

1978. Fuente: AlJR.

Como se ha mencionado previamen-
te, el aval “ilustrado” de la fundacion del
Jorge Robledo fue uno de los sellos ini-
ciales. Una revision del libro de ficha de
profesores de 1960, en el que se con-
signaron “los datos personales del pro-
fesorado”, da cuenta del peso que el
Instituto otorgaba no solamente al titulo
de los maestros —en una primera eta-
pa mayoritariamente normalistas-, sino
también a los “cursos de especializacion
y perfeccionamiento, y los trabajos pu-
blicados™. Para 1959, por ejemplo, Miguel
Roberto Téllez destacaba cémo varios
profesores del Jorge Robledo se habian
retirado para ejercer la rectoria de otros
institutos, lo que le permitia afirmar que
el cuerpo de docentes representaba
“un verdadero filon de utilidad para la
Educacion del Departamento de Antio-

quia”?® No puede perderse de vista el
incremento de la educacion privada en
el contexto del Frente Nacional, como ya
se ha mencionado. Sin embargo, resul-
ta importante recordar que, para esas
fechas, el Instituto contaba con casi
veinte anos de funcionamiento y su sello
pedagogico originario —todavia formu-
lado explicitamente por sus fundadores
activos— venia de un contexto diferente,
lo que tal vez le permitié ocupar un lugar
destacado en este primer tramo de la
segunda mitad del siglo xx.

Ahora bien, la preocupacion de los
profesores por organizar y revisar de
manera constante los lineamientos
pedagdgicos se hizo presente desde
los primeros anos. Cabe senalar, ade-
mas, un temprano direccionamiento
en la busqueda de profesores experi-



mentados en la educacion fisica y el in-
glés. En 1955, por ejemplo, se proyecto
intensificar estas &areas, contratando
profesores de inglés y educacion fisica,
asi como los servicios de un capellan
para dirigir la educacion religiosa.” De la
mano de los cambios en lo administrati-
vo, también se proyectd la creacion de
una Junta Pedagdgica que seria confor-
mada por los directores de las seccio-
nes de Primaria y Bachillerato, el rector
y otros miembros que se consideraran,
incluyendo la participacion femenina.?’
Al ano siguiente, esto se materializé con
la creacion del “Consejo Pedagogico del
Instituto Jorge Robledo”. Este fue perci-

bido como “la entidad en la cual reside
la suprema autoridad pedagdgica del
colegio”.® Parece que al ano siguiente,
la proyeccion en inglés mejoro, tenien-
do en cuenta que la Junta Directiva del
Instituto, con el reconocimiento de “la
actual organizacion del mundo” y cons-
cientes de “la funcion que hoy cumple
nuestro pais en el escenario nortea-
mericano”, contrato los servicios de la
profesora estadounidense Jennie Van
Beyer, maestra especializada en histo-
ria, economia y ensenanza del inglés y
graduada en la Universidad de Cornell ?°

Otro aspecto importante que marco
el oficio docente en el Instituto Jorge
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Hora del recreo en los

sube y baja del parque
de juegos infantiles del
Instituto Jorge Robledo,

1970. Fuente: AIJR.
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Profesores recordados

por los estudiantes

Aunque, inevitablemente, de manera parcial,
algunos de los profesores del Instituto han
permanecido en la memoria de los egresados.

En la encuesta realizada para esta investigacion,
estos resaltaron la labor de todos sus profesores
en su formacidn, pero hicieron mencidn especial
de aquellos docentes que mds influyeron en su
vida y en su eleccién profesional. Con el interés
de ilustrar y hacer un homenaje a sus nombres —
algunos de ellos, lastimosamente, sin su apellido
correspondiente—, a continuacion, se listan
atendiendo a las fechas que corresponden con las

generaciones de egresados:

1950-1960: Fabio Heredia, Humberto Upegui,
Conrado Gonzalez, Alfonso Restrepo, Luis Martinez
Echeverri, Hernan Lotero, Francisco Vélez, Alfonso
Restrepo Cossio, Emiro Botero Goez, Maya, Miguel
Garces, Aurora Giraldo, Mario Peldez, Bernardo
Rave y Marco Antonio Tobdn.

1970: Héctor Ortiz, Hernan Arenas, Hugo Diaz,

Javier Gutiérrez, Javier Franco, Mario Peldez, Luz

Fuente:

Grupo de Historia
Empresarial Universidad
EAFIT, “Historia de los 75
anos del Instituto Jorge
Robledo. Encuesta para
egresados”, 2023.

Elena Restrepo, Manuel Salvador Gémez, Olga
Bernal, Marta Luz Gémez, Martha Luz Galldn,

Matilde Guzman y Oscar Franco.

1980: Angela Ledes, Aura Restrepo, Beatriz Villa,
Carlos Goéz, Elkin Zuleta, Gildardo, Gladys Rocio
Llano Escobar, Graciliano Acevedo, Ignacio
Cadavid, José Ignacio Ocampo, Juan Manuel, Luis
Ignacio Alvarez, Luz Elena Gémez Bernal, Maria
Beatriz, Maria Eugenia, Mario, Mario Peldez, Olga

Bernal, Orlando, Rita Emma, Vicky.

1990: Angela Ledes, Angela Maria Reyes, Beatriz
Villa, Consuelo Gallego, Dario, Elkin Zuleta,
Gloria Gémez, Angela Ledes, Gomez, Héctor
Ortiz, Ignacio Alvarez, Ignacio Ocampo, Julidn
Kemerer, Maria Eugenia Sudrez, Mario Peldez,
Marlén, Napoleén Mejia, Patricia Mufioz, Sergio
de Filosofia, Victor (matematicas), Don Marcos

(Historia), Fresia, Luz Elena, Beatriz Restrepo.

2000-2024 Alejandro Rivas, Angela Acevedo,
Angela Beatriz, Angela Castrillén, Anna, Angelica,
Bibiana, Carolina, , Cristian, Cristian de francés,
Dayro, Diego, Elkin Zuleta, Ernesto Boss,
Estefany, Freddy Plata, German, Gunther Avila,
Heidi, Herman, Ivonne, John Alex, Jorge Mario,
José Mario Calle, Juan Camilo Arcila, Judith,
Luchi, Luz Angela, Marlon, Marta Luz, Martica,
Mauricio Calle, Mauricio Garcia, Nora, Olga
Patricia, Paula Gonzilez, Rosa Moreno, Rubén
Dario Cano, Senovia Gallego, Verdnica, Viviana,

William, Xiomara.



Robledo fue el del niumero de estudian-
tes por curso. Desde 1956, por ejemplo,
se enfatizaba en el sistema de limita-
cion de cupos para el “rendimiento in-
telectual y educativo”, que obedecia a
“la técnica pedagogica moderna”. Este
consistia en grupos de veinticinco es-
tudiantes bajo ladireccion de un profe-
sor, lo que aumentaba inevitablemente
el costo de la ensenanza y el valor de
las tarifas. Las directivas del colegio
consideraban esta medida una garan-
tia de éxito y eran conscientes de “la
opinion equivocada que puede senalar
a este colegio como caro y exclusivis-
ta".% Sin embargo, la preocupacion por
el numero de estudiantes se relacio-
naba con “el cuidado directo y perso-
nal del profesor por sus alumnos”, para
gue estos ultimos no se convirtieran
en simples numeros.®! Anos mas tar-
de, frente a ciertas vacilaciones en las
gue se barajaba el tema del numero de
estudiantes y el precio de las pensio-
nes, se subrayaron las condiciones de
los grupos con el niumero de alumnos
aconsejado por “las normas pedago-
gicas”, asi como los “servicios que son
indispensables en toda buena labor
educativa”® El sello de la ensenanza
activa y la preocupacion por el poten-
cial del docente en relacion con sus
alumnos, tal vez pueda leerse en este
caso como uno de los legados del con-
texto fundacional.

Asuntos como la planta fisica, la
remuneracion y la experiencia fueron
elementos que incidieron en la con-
solidacion del modelo de la Pedagogia
Activa y la Escuela Nueva. Asi como la
preocupacion por conservar un nu-

mero razonable de estudiantes por
profesor se relacionaba con las ne-
cesidades pedagdgicas del IUR, tam-
bién infraestructura. En
la decada de los sesenta, se senald
como la construccion de un edificio
para el bachillerato se habia realizado
“‘conforme a las normas pedagodgicas
mas aconsejadas sin perder de vista
ningun detalle de amplitud, aire y luz".®
Si esta inversion en infraestructura se
consideraba adecuada a los objetivos
pedagogicos, también era evidente el
esfuerzo para que las remuneraciones
del personal docente fueran superio-
res a las de otros planteles.® En ese
sentido, se hicieron aumentos de los
salarios y se tuvo en cuenta la identi-
dad de los profesores como “profesio-
nales idoneos”, poseedores de titulos
‘normalista o universitario”, de “una
vasta experiencia docente” y que, so-
bre todo, “amaran su oficio y estuvie-
ran animados por un efectivo espiritu
de responsabilidad y de superacion™.®

En 1970, con respecto a los buenos
resultados de los bachilleres egresa-
dos, parecia logico “atribuir tan com-
probado éxito a la preparacion e ido-
neidad del profesorado, a los métodos
y sistemas vigentes en el claustro, asi
como a la calidad humana e intelectual
de los educandos”.* Con la idea de for-
talecer la “formacion integral’, se ha-
blaba de elevar las remuneraciones de
los profesores y de aumentar estimulos
como el patrocinio de cursos o espe-
cializaciones. El lema, finalmente, era:
“si mejora el educador, mejora la edu-
cacion”® En la década de los ochenta,
se hablaba de aumentos salariales para

lo hacia la
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Todos en el sube y baja, 1968. Fuente: AlJR.
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el profesorado de entre el 26 y el 28% y
se relacionaban algunos de los cursos
de especializacion patrocinados por
el instituto: Ensenanza en los Jardines,
Curso de Musica Infantil y Creatividad,
Lectura Comprensiva, Planeacion por
Unidades y Evaluacion Curricular, en-
tre otros.’® Un profesor de idiomas, por
ejemplo, recibid el apoyo del Instituto
para su participacion en un curso de
Metodologia del Idioma, que consistia
en el pago de los pasajes aéreos para
su desplazamiento a Europa.® Otros
profesores de matematicas, en 1989,
fueron patrocinados para asistir a un
curso de “ensenanza de las ciencias”,
paralo cual se les descargd parte de su
jornada laboral y recibieron el apoyo en
la proyeccion de un texto exclusivo del
Jorge Robledo para la asignatura.*

No obstante, parece que los impac-
tos de la Ley 115 de 1994, la cual esta-
blecia las normas generales para el
sistema de educacion a nivel nacional
y su respectiva implementacion, su-
maron tensiones a cierto relevo gene-
racional que se percibia en el Instituto:

En este momento el profesorado pasa
por una etapa de cierto aprendizaje
que parte de una desconfianza hacia
los padres de familia y otra hacia la
Corporacidén, por lo cual se llega a
una situacion de lenta recuperacion
de la confianza y a una ubicacién en
sus funciones de docencia por lo cual

se baja también su protagonismo.*

Las directivas percibian que en estos
anos la vinculacion del profesorado al
Instituto se estaba reduciendo a la re-

lacion con el contrato de trabajo y los
jefes de area, y el contrato no era un
instrumento que tuviera “valor filoso-
fico”. Desde 1995, anadian: “Los Jefes
de Area carecen de un conocimiento
de lo que es y ha sido el Colegio, de su
historia, su tradicion y su naturaleza se
ve que el profesorado no tiene como
inscribirse en la Institucion™.#? En 1989
se habia vivido una coyuntura similar,
pero ahora se afirmaba, con un nota-
ble escepticismo, que el proyecto se
estaba debilitando.

""'-lt
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Disfrutando del parque infantil, 1968. Fuente: AlJR.
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Temporada de
examenes, 1975. Fuente:
AIJR.
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Muestra artistica de los
estudiantes de primaria,
década de los ochenta,
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s. f. Fuente: AlJR.

Los profesores estuvieron relacio-
nados desde las primeras etapas con
la implementacion de una alternativa
pedagogica que se consideraba nove-
dosa y util para el mejoramiento de la
sociedad. En este sentido, en las actas
de los diferentes estamentos era rei-
terativo el senalamiento a la idoneidad
y preparacion de profesores, asi como
su “buena voluntad™.* Esta enunciacion
se materializd en diferentes proyectos
en los que el Instituto facilitd la asis-
tenciaacursos, talleresy conferencias
por parte del personal docente, como
ya se ha senalado. A comienzos de la
década de los dos mil, tal vez como
una maduracion de las etapas previas,
se estaba pensando en el tema de la
formacioén posgradual de los profeso-
res.* Esto se complementaba con la

necesidad de integrar a otros actores
del sector productivo, asi como con
las consultas sistematicas a lo acon-
tecido en otros planteles para tomar
decisiones al respecto.

La conciencia sobre el papel de los
docentes ha permanecido en diferen-
tes coyunturas. En la primera década del
siglo xXI, sesenta anos después de fun-
dado el Instituto, también se insistia en
laimportancia de los profesores, puesto
que “es fundamental tener un profeso-
rado capacitado y con sentido de perte-
nencia. Son setenta y tres educadores
de tiempo completo con contrato a tér-
mino indefinido que deja atras la zozobra
por el futuro [..]".* Anos antes se habia
observado que uno de los principales
factores de desorganizacion en los
colegios radicaba en la inestabilidad de



muchos profesores externos, lo cual
permite entender la importancia del re-
conocimiento a la estructura de la plan-
ta docente al terminar la primera década
del siglo xx1.*6 En un sentido similar, des-
de la fundacion del Jorge Robledo, una
de las metas a la que se aspiraba era
que los estudiantes egresados fueran
docentes del plantel en un futuro cer-
cano. Si bien hasta el momento no se
cuenta con una estadistica definitiva,
es clara la busqueda constante de de-
finir las mejores condiciones y la me-
jor preparacion para los profesores de
esta institucion. Esto estuvo presente
en la crisis sanitaria del COVID-19 desde
el 2020. Las estrategias pedagogicas,
la actualizacion tecnologica y el apren-
dizaje del inglés fueron édreas que se
impulsaron en la formacion del cuerpo
docente.*” Desde los pedagogos funda-
dores, hasta la planta docente actual,
en el Jorge Robledo se ha materializado
una preocupacion constante por la inci-
dencia de la formacion y actualizacion
de los profesores en la puesta en mar-
cha de un modelo pedagdgico singular.

UNA APROXIMACION A LOS
PLANES DE ESTUDIOS Y SU
TRANSFORMACION

Los setentay cinco anos de trayectoria
del Jorge Robledo,
términos de su modelo pedagdgico,
han dado cuenta de las diferentes
transformaciones curriculares que
se han llevado a cabo en el contexto
nacional para los estandares de la
educacion basica y media. Los prime-
ros anos del Instituto cuentan con do-

Instituto en

cumentacioén escasa para dar razon de
todas las areas académicas y su inten-
sidad. Hasta ahora, se conoce un acta
de visita realizada por la Inspeccion
de Educacioén Secundaria en 1950, do-
cumento en el cual se brinda informa-
cién sobre el personal docente (nom-
bre, cargo, clases que dictaba, horas
semanales, categoria y salario).® El
contraste de estas areas con lo esta-
blecido por otras instituciones podria
mostrarnos la novedad de la propuesta
educativa del Instituto.

No obstante, mas alla de la intensi-
dad horaria de las asignaturas, la ma-
terializacion del modelo pedagodgico
del Jorge Robledo ha incluido espacios
en los que se hace evidente la nove-
dad de su propuesta. Las salidas peda-
gogicas, las actividades de filantropia
0 accion social, las visitas de empre-
sarios y personalidades distinguidas
en el entorno local fueron algunas de
las practicas en las que se puede ob-
servar la aplicacion concreta del mo-
delo. En este apartado se busca dar
cuenta de los aspectos centrales enla
consolidacion de lo que hoy se conoce
como Proyecto Educativo Institucional,
un punto de llegada de las adaptacio-
nes curriculares en la busqueda de un
modelo educativo novedoso.

Desde finales de la década de los
sesenta e inicios de la del setenta, el
sistema educativo en Colombia entro
en una serie de transformaciones de
las cuales el Instituto participd de for-
ma visionaria. Para 1969 se implemento
la “departamentalizacion” de las areas
de conocimiento que, segun la Junta
de Socios de la Corporacion Educativa
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Jorge Robledo, configuraba “la estruc-
tura cientifica y académica del plantel
y le da[ba] la méas seria apariencia de
entidad orientada hacia
universitarias™*® De esta forma se dio
un “orden académico” que integro las
asignaturas en “los departamentos de
fisica y matematicas, quimica y biolo-
gia, espanol y humanidades, lenguas
modernas y educacion fisica™® Dicha
“departamentalizacion” tenia como fin
desarrollar una mejor planificacion en
torno a las éreas, para que sacara lo
mejor de ellas en beneficio del estu-
diante. Por ello, no es gratuito que este
funcionamiento tomara como punto de
partida el departamento de Biologia y
Quimica de la Universidad de Antioquia,
del cual se esperaba una asesoria téc-
nica y cientifica. Esto implicaba adoptar
una estructura conformada por direc-
tor, profesores y monitores, asi como la
integracion de Quimica, Biologia y Zoo-
logia, cuya instruccion partiera de tex-
tos nacionales e internacionales que se
organizarian en una biblioteca propia.”’
En medio de una vision futurista,
el Instituto inicid una autoevaluacion
entre 1974 y 1975 llevada a cabo por el
especialista en educacion y en ese
momento presidente de la Corpora-
cion Bernardo Restrepo Gomez, en la
gue uno de los aspectos a revisar era
justamente la estructura académica.®
También, las innovaciones tecnolo-
gicas que demandaba el contexto y
el Estado fueron incorporadas por el
Instituto como nuevos elementos pe-
dagogicos. Asimismo, con el animo de
despertar las aptitudes del alumno, se
planted la diversificacion de “[..] las

las esferas

diferentes areas vocacionales como:
musica, pintura, dibujo, electricidad y
electrénica [..]", a través de un pro-
yecto que contaba con actividades
como visitas de universidades o em-
presas.’® Este ultimo aspecto tiene
un antecedente en los primeros anos
de funcionamiento del 1UR, cuando se
realizaban las visitas cientificas a di-
ferentes empresas como Siderurgica,
Cementos Argos, Peldar, Cerveceria
Union, Fabrica de Licores, etc. Estas
tenian el objetivo de fortalecer la
orientacion practica de los programas
de Ciencias Fisicas y Naturales.®

A partir del Decreto 080 de 1974, se
establecio la anexion de asignaturas
qgue instruyeran a los estudiantes en
asuntos diferentes a los propuestos
en la educacion académica. Esta re-
glamentacion oficial resaltaba la ven-
taja de los planes de estudio “flexibles”
y contemplaba que las instituciones de
educacion media pudieran darse “su
propia fisonomia”, especialmente con
el ofrecimiento de “diversas alternati-
vas en los campos humanisticos, cien-
tifico o técnico™.® El Instituto puso en
practica este decreto desde el mismo
ano de su expedicion. Ademas de la in-
tensidad horaria en Espanol y Matema-
ticas, esta normatividad, que derogaba
las orientaciones establecidas en 1962,
proponia un énfasis en las Actividades
Vocacionales y Técnicas, asi como en
las Intensificaciones (Optativas) y en
un idioma extranjero. EI compromiso
del Instituto con la orientacion pro-
fesional desde los primeros anos de
su fundacion —voluntario, pedagdgico
y, si se quiere, misional-, le permitio



contratar un equipo de “siete psicoo-
rientadores” y profesores de “Contabi-
lidad, de dibujo técnico y artistico, de
modelado, y de ceramica”, que contri-
buyeron a desarrollar las habilidades
y destrezas que se senalaba en estas
orientaciones.®

La jornada continua también con-
tribuyd en la creacion de cursos extra-
curriculares. Esta iniciativa, aprobada
por el Consejo Directivo, se empezd
a implementar en 5.°y 6.°de bachille-
rato y operd en el horario de 7 a. m. a
2 p. m>Sin embargo, para finales de
1971, tuvo que interrumpirse debido a
que la Direccion de Educacion autori-
zaba solamente a aquellas institucio-
nes que necesitaran las instalaciones
para segunda jornada.’® Pese a ello, en
1977, en medio de una reforma de la
jornada escolar, se realizé un estudio
de los horarios de clase de otros cole-
gios privados y se pidié larevision de la
Secretaria de Educacion, asi como la
opinién de los padres de familia. Como
consecuencia, se llegd ala conclusion
de que era necesario implementar tal
jornada en los grados superiores. Asi,
a partir de 1978, el horario de clases
se dividio en lapsos de cincuenta mi-
nutos y comprendia actividades entre
las 7:10 a. m. hasta las 3:00 p. m., con un
tiempo de almuerzo entre la 1:10 p. m.
hasta las 2:00 p. m.5°El plan de la jor-
nada continua fue aprobado por la Se-
cretaria de Educacion en 1979 vy, a raiz
de su aprobacion, de forma interna se
plantearon “diferentes proyectos de
trabajos extraclases y extracurricula-
res paratodo el alumnado en las horas
de la tarde™ ¢

Acompanamiento en la clase, 2024. Fuente: AlJR.
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Vecinos de la Iguand, beneficiarios de la Accion Social del Instituto Jorge Robledo a quienes se les capacité en mecanografia, artesanias,
deportes y electricidad, entre otras habilidades impartidas por los alumnos y bachilleres del Instituto, 1972. Fuente: AlJR.

Banquete de celebracién de Primeras Comuniones del
Instituto Jorge Robledo en la década del cincuenta
en compania de los nifos de Las Granjas Infantiles

de Jesus Obrero de Medellin, s. f. Fotografia Gabriel
Carvajal. Fuente: AFBPP.
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Si durante las décadas de los se-
tentay los ochenta se observa una se-
rie de reformas externas e internas a
las que el Instituto estaba respondien-
do de forma rapida, durante la década
de los noventa esta tendencia parece
transformarse. En 1994, momento en el
que Federico Garcia Posada abandono
su cargo como rector, se expidio la Ley
General de Educacion que dictaminaba
la obligatoriedad del Proyecto Educati-
vo Institucional y otras disposiciones
que el rector que le siguid “[..] no ha-
bia llevado a cabo™ y que, posterior-
mente, debido a la inestabilidad en Ia
rectoria entre 1997 y 1998, no habia lle-
gado a buen término. También se suma
el hecho de que la normativa y los pre-
ceptos institucionales no conjugaban,



lo que llevé a concluir en un informe
de 1999 que “[..] las mayores dificulta-
des se originan en la accién del Esta-
do, que expide normas contradictorias
gue entraban o demeritaban tanto la
educacion publica como la privada”.®?
Por esta razon, se busco trabajar con
ADECOPRIA y la Asociacion Nacional De
Colegios Privados para incidir en la ley
estatuaria.® En contextos previos a los
de los anos noventa, el Instituto tuvo
la posibilidad de adaptarse a tiempo
a las orientaciones nacionales sobre
la normativa en educacion, pero tras
la expedicion de la Ley 115 de 1994 ese
margen de accion parece reducirse y
las tensiones frente a las disposicio-
nes nacionales empezaron a hacerse
mas evidentes. Esto tambien ocurrio
en el 2009 cuando se implementaron
examenes bimestrales y calificacio-
nes numeéricas (Uno a cinco), que para
la Junta de Socios eran “modificacio-
nes posibles en términos legales, pero
bastante incomprendidas por los mis-
mos funcionarios educativos”.%

Por consiguiente, la adecuacion a
las nuevas exigencias de la normativa
nacional en materia de educaciéon no
fue tan armonica como en coyunturas
anteriores. Las directivas del Instituto
consideraban que su apuesta educa-
tiva estaba interiorizada y esperaron
varios anos para realizar la expedicion
del Proyecto Educativo Institucional,
hasta 1999. Después de este ano, ya
con Federico Garcia Posada nueva-
mente en la rectoria, el Instituto entro
en un periodo de reconstruccion que
le permitid encarrilar nuevamente su
propoésito pedagdgico, el cual se fue

nutriendo ano a ano con los cambios
introducidos al PEl. Con el objetivo de
mejorar las condiciones académicas,
disciplinarias y asi “consolidar el orden
escolar”, se reformaron los horarios de
clase, se realizd una reestructuracion
en los seminarios, se cambiod el reporte
de evaluacion, se inserto la evaluacion
docente y se transformé la forma de
evaluar segun los lineamientos del PE1.%
Esta ultima obtuvo un porcentaje apro-
batorio del 100% en una encuesta rea-
lizada a padres de familia y docentes.5
En el ambito académico se cred el area
de tecnologia e informéatica, se dio mas
intensidad horaria al idioma extranjero
(inglés), a la vez que se impulsaron pro-
gramas de intercambio con Texas City
High School para contribuir en el per-
feccionamiento del idioma.b” Posterior-
mente, se implemento un plan de estu-
dios dividido por areas y asignaturas, y
también se inicid con el francés como
idiomay asignatura electiva.

Es importante senalar que las
transformaciones de las directrices

. —
75 ANOS IJR Qg

Estudiante del Instituto
Jorge Robledo en su
primera Comunién,
junto con uno de los
ninos de las Granjas
Infantiles Jesus Obrero,
en compania de las
directivas y maestros de
ambas instituciones y
el sacerdote que oficid
los actos liturgicos,

s. f. Fotografia Gabriel
Carvajal. Fuente: AFBPP.
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Carta de Conrado
Gonzélez a los Padres de
Familia con motivo de
la conmemoracion del
Dia Clasico del Instituto
Jorge Robledo y de

los actos de caridad
para asistir a las casas
de beneficencia de
Medellin, 1953. Fuente:
AIJR.
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estatales en torno a la educacion du-
rante la década de los noventa fueron
fundamentales para el mejoramiento
de la educacion béasica y media. Las
propuestas de los planes de desarro-
llo y la creacion de diversas estrate-
gias han sido posibles dentro de ese
marco normativo.® En el Instituto Jor-
ge Robledo, en los anos siguientes y
con la idea de mejorar el “orden aca-
démico”, se siguieron incorporando
las exigencias estatales como en el

caso del Decreto 1290 del 2009 que
llevo a la creacion del Sistema Institu-
cional de Evaluacion del Instituto. Sin
embargo, ha existido una preocupa-
cion de las directivas frente a la ba-
sica secundaria con respecto al jar-
din. A comienzos de la década de los
dos mil y a partir de la adopcion del
enfoque Reggio Emilia, se contrata-
ron docentes “de un nivel educativo
mas alto” para atender a los mas pe-
guenos, a quienes, por consiguiente,
la planta docente de bachillerato no
podria brindar una formacion ade-
cuada en el futuro. La adopcion de
este enfoque fue una novedosa ini-
ciativa pedagodgica, que por primera
vez hizo que el Instituto diversificara
su modelo para los diferentes niveles
que atendia. Por ello, era evidente, de
acuerdo con el Consejo Directivo, ..]
qgue en el Bachillerato debiamos ade-
lantar los preparativos para recibir
a esos alumnos, que diez anos atras
empezamos a formar asi, desde su in-
greso al infantil”.®® En este sentido, se
llevé a cabo un continuo cambio del
“orden académico”, ya que se consi-
deraba que “el PEI no puede ser visto
como algo inmutable y fosilizado, sino
por el contrario algo dinamico, que se
iba construyendo poco a poco™.”

Si bien durante los primeros anos
estuvo latente la preocupacion por los
estudios basicos para formar un sujeto
“‘miembro vital de la sociedad” frente a
las necesidades de la época, fue a par-
tir de la década de los setenta que la
preocupacion por la educacion supe-
rior tuvo incidencia en las discusiones
del Consejo Directivo del IUR. Por ello se



crearon estrategias como la departa-
mentalizacion de las areas, con la que
se llevaron a cabo apuestas interesan-
tes de conexion como las visitas. En
este mismo sentido, lajornada continua
representd una alineacion con el mo-
delo pedagogico, en la medida que fue
una iniciativa estudiantil que posibilitd
consolidar un cumulo de actividades
extraclase, como se analiza en el ca-
pitulo cuatro. La crisis en la que estuvo
sumido el Instituto durante la década
de los noventa representd un retraso
del “orden académico” en un momento
en el que el Estado se encontraba nor-
mativizando la educacion, tanto en el
sector publico como en el privado.

A pesar de que este periodo se ca-
racterizd por una cierta decaida ad-
ministrativa e institucional, en los si-

guientes anos el Instituto consolido
el PEI bajo los preceptos pedagodgicos
de un modelo que se seguia adaptan-
do. El énfasis en las actividades extra-
clase, en el fomento de las aptitudes
deportivas y artisticas, asi como en la
importancia que se dio a la accién so-
cial, son inseparables de las propues-
tas generales de los diferentes planes
de estudio. Mas alla de las asignaturas,
de los aprendizajes desarrollados y de
sus asignaciones horarias, los nive-
les de adaptacion e integracion de las
propuestas pedagdgicas elegidas con
los elementos culturales locales apa-
recen como los aspectos centrales
del modelo “robledista”.

De hecho, como consecuencia de
una adaptacion consciente se fomen-
16 la Accion Social o, méas ampliamente,
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Marcha de los

robledistas por la paz,
década de los ochenta.

Fuente: AlJR.
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las labores de filantropia que se han lle-
vado a cabo a través de estos setenta
y cinco anos. Desde los primeros anos
del Instituto, en el marco de la organiza-
cion de varios asuntos pedagogicos, se
cred la Accion Social del Instituto Jorge
Robledo (ASIR)." Con esta iniciativa se
buscaba construir en los estudiantes
“un vivo y eficaz sentimiento de solida-
ridad con las gentes menos favorecidas
de la fortuna”.”? Desde la donacion de
material pedagogico a otras escuelas,
se ha pasado mas recientemente a la
prestacion de horas de servicio social.”
Este interés en las acciones de relacio-
namiento con otros espacios, vincula-
dos con la proyeccion social del cole-
gio, se encuentra en armonia con los
principios pedagodgicos. En el contexto
de la construccion del Pel, en la década
de los noventa, se hacian declaracio-
nes relacionadas con la filantropia:

Creemos que la gente no se parece
por lo que tiene sino por lo que quie-
re. Y confiamos en que, con el paso de
los afios, familias con valoraciones
equivalentes del mundo, con idea-
lizaciones compartidas acerca de la
cultura y sobre todo muy seguras de
si mismas, hayan ido encontrando en
el Jorge Robledo el educatorio [sic]

mas confiable para sus hijos.”

EL MODELO ADAPTADO:
LAESCUELANUEVAY LA
PEDAGOGIA ACTIVA EN
CLAVE ROBLEDISTA

Previamente se ha mostrado la impor-
tancia del contexto local y nacional en

las diferentes etapas de la historia del
Instituto Jorge Robledo. La conviccion
sobre la adecuacion y formacion de los
docentesy la certeza sobre la influencia
de las actividades extraclase, las salidas
pedagogicasy las iniciativas de laaccion
social hicieron posible la materializacion
de un modelo pedagogico especifico.
No se trata de la traduccion literal de
los movimientos pedagodgicos vanguar-
distas de la primera mitad del siglo xx,
ni tampoco de una emulacion simple de
otras iniciativas educativas privadas en
el ambito nacional. A través de las casi
ocho décadas de historia del IJR, las di-
rectivas docentes, la planta de profeso-
res, los padres de familia y la comunidad
educativa en general han dado forma a
un modelo educativo que busca respon-
der a las necesidades del medio, a las
exigencias de las instituciones formales
y a la apuesta decidida de educar en li-
bertad. Desde muy temprano, en 1949, la
promulgacion de un “Codigo del Roble-
dista” en el que la familiay lo espiritual se
articulaban con “el respeto a la persona
humana”,”® hasta 1982, cuando el rector
del momento referia la existencia de un
“‘Manual de Administracion Curricular”, se
puede senalar una cierta permanencia:

[...] la educaciéon robledista apunta
a un pleno desarrollo de la perso-
nalidad humana y a un refuerzo del
respeto por las libertades fundamen-
tales y la formacion, da ciudadanos
con autonomia intelectual y moral
respetuosa de los de los demais, es-
timular la formacién profesional, la
capacidad de apreciacidn estética y el

estudio de los propios valores.™
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debes saber

Jorge Robledo, decidido a
tener estudiantes felices

El colegio, que tiene casi T[H.".IU estudiantes n}atri:uia_:lns. busca que
los jévenes desarrollen todo su potencial y sus capacidades.

Recorte del periddico que resalta los aspectos pedagoégicos del Instituto Jorge Robledo para mejorar las
capacidades y para que los nifos sean felices. 2016. Fuente: E/ Tiempo, 09 de agosto de 2016.

En la version actual del Pel, el horizonte
institucional retoma las ideas de inde-
pendencia de criterio y defensa de los
puntos de vista propios. De igual forma,
la preocupacion por la autonomia, la li-
bertad y la formacion del sujeto social
dan cuenta de la impronta de los fun-
dadores del proyecto inicial en las bus-
quedas y propuestas mas recientes.
Un ejemplo de la permanencia de la
busqueda por las alternativas mas ac-
tualizadas en materia pedagodgica es la
incorporacion de algunos elementos
del enfoque Reggio Emilia con miras
a enriguecer y renovar la propuesta
activa del Instituto. Hasta finales de la
década de los noventa, momento en el
que se empezo a explorar otros enfo-
ques pedagodgicos, la Pedagogia Activa,
fundamento del Instituto, no establecia
distinciones en los diferentes niveles
(jardin, primaria y bachillerato). Entre
1998 y 1999, en contraste, se afirmaba
que el nivel de jardin no debia ser “un
bachillerato en miniatura”, pues este
era el “germen todas las caracteristi-
cas del Jorge Robledo, pero también

[era] la base para la supervivencia del
colegio™. Una vez establecida esta di-
ferenciacion en los niveles, se realizd
un acercamiento al trabajo realizado
por el pedagogo Loris Malaguzzi en Ita-
lia, especificamente en la region de Re-
ggio Emilia. Su propuesta se encontraba
en consonancia con los preceptos de
la Pedagogia Activa de Decroly, puestos
en marcha en el instituto desde su fun-
dacion. El efecto de este acercamien-
to fue una “reconstruccion teodrica del
preescolar”. Esto se llevd a cabo a par-
tir de 2002, pero debido a la “fragilidad
de este nivel educativo”, se extendio a
lo largo de ese decenio.™

La preocupacion por el idioma ex-
tranjero y la conexion con instituciones
educativas internacionales también
son visibles en la adaptacion del enfo-
que Reggio Emilia. Para el 2004, se dio
inicio al trabajo por proyectos basado
en dicho enfoque para preescolar, es-
pecificamente en los grados de kinder
y transicion. Los cambios incorporados
en el modelo fueron recibidos positiva-
mente por los ninos, quienes, segun se
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Nifos del Kinder del

Instituto Jorge Robledo

con el uniforme de
educacion fisica,

década de los ochenta,
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s. f. Fuente: AlJR.

informdé en el Consejo Académico, “es-
tan contentos con el cambio, pues ellos
mismos dan las ideas de lo que se tra-
baja”."® Se ahondd en asignaturas como
artistica y educacion fisica y se fortale-
cié aun méas las competencias en inglés,
ya no solo en la clase correspondiente,
sino en las demas asignaturas. En cuan-
to a las formas que se conservaron, se
encontraba el no dejar tareas para los
fines de semana ni para fechas de va-
caciones, asi como la integracion de los
estudiantes en actividades extracurri-
culares.® Este proyecto, que contd con
una activa participacion de directoras
de érea, profesoras y psicologas, inicio
con una investigacion practica del mo-

delo en el contexto norteamericano.
Aqui sobresale la traduccion del texto
de Loris Malaguzzi, Los cien lenguajes
del nino, realizada por una profesora del
instituto.’’ Ademas, el proyecto posibi-
litd la creacion de nuevos vinculos: se
hizo seguimiento a la Escuela Cushman
Scott Children’s Center en Amherst, a la
Escuela Eliot-Pearson Children’s School
en Boston, a la Escuela Red Oak en New
Jersey y a la Escuela de Lincoln School.
Esta Ultima resaltaba por ser la muestra
mas cercana a la adopcion del enfoque
Reggio Emilia del Instituto. En cuanto a la
formacion de maestros, se crearon la-
zos con la Universidad de Tufts en Bos-
ton y la Universidad Bank Street en New



York. Por otra parte, en la Universidad de
Lesly se realizaron algunas conferencias
sobre el Reggio Emilia.®?

En medio del relacionamiento na-
cional e internacional y en el marco
del proceso de acercamiento al en-
foque Reggio Emilia, se volvid sobre el
proyecto de formacion docente. Asi,
aparecio el interés por formar parte de
redes académicas como la Red Sola-
re, mencionada en lineas anteriores. El
convenio con el Texas City High School,
por su parte, permitié la movilizacion de
profesoras para conocer la experiencia
de la pedagogia que alli se empleaba.
También, desde el instituto, se enviaron
directores y profesores a encuentros
internacionales, como el celebrado en
Miami en el 2005, el cual contd con do-
centes italianos con experiencia direc-
ta en el enfoque Reggio Emilia.®s De igual
forma, este enfoque marcé aun mas el
vinculo establecido entre el Gimnasio
Moderno de Bogota y el Instituto, debi-
do aque, estavez, fueron las realizacio-
nes del Jorge Robledo en el preescolar
las que inspiraron al colegio de Bogota.
En una visita de la directora de prees-
colar del Gimnasio al Instituto, esta en-
contré muy interesante el manejo del
tiempo en el jardin y expreso su inten-
cion de someterlo a discusion para po-
nerlo en practica en su institucion.® En
el 2010, en el Instituto, se realizd el Se-
minario Nacional sobre Reggio Emilia, el
cual contd con la asistencia de cuatro-
cientas personas del ambito educativo
e interesadas en la ninez.%

Actualmente, el enfoque Reggio Emi-
lia se sigue implementando en el Insti-
tuto Jorge Robledo y se encuentra en

un proceso de renovacion y actualiza-
cion. Esto se debe a que las profesoras
formadas en esta linea pedagdgica se
jubilaron o se desvincularon, y el pro-
cedimiento de relevo no se habia es-
tructurado de manera clara y contun-
dente. En consecuencia, durante los
ultimos tres anos, los esfuerzos de la
rectoria actual han estado enfocados
en volver sobre la formacion de profe-
soras en el Reggio Emilia, propiamente
en ltalia. Asimismo, el Instituto cuenta
conun grupo de estudio en Reggio Emilia
y se encuentra abierto a converger con
otras metodologias como la Willems,
que permite incorporar elementos de
la pedagogia musical en procesos de
aprestamiento fundamentales en la
infancia; de alli que esté dirigido para
jardin y primaria.?® En 2024, se iniciaron
obras de remodelacion de las instala-
ciones del jardin infantil y de los grados
infantil, kinder y transicion, para lo que
se tuvo como referencia el modelo de
organizacion espacial de las aulas tipo
Reggio Emilia; es decir, contar con rin-
cones aptos para las provocaciones en
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Seminario capacitacion

de profesores en
Recinto Quirama, 1973
Fuente: Simbolo, num.
24,1973.

83



CAPITULO DOS

8 4

los ninos. Lo anterior fue producto de la
observacion personal de larectoraen la
visita que realizé a Italia en abril de 2024.
El enfoque Reggio Emilia, entonces, fue
una apuesta pedagogica implementada
por el instituto en un momento de tran-
sicion administrativa y cambios normati-
vos. Esta implementacion permitié volver
sobre la idea pedagdgica fundacional y
sobre la formacion docente bajo la logi-
ca de poseer un cierto tipo de maestro.
Esta apuesta pedagdgica adaptada ha
sido bien aceptada en el entorno, lo que
le ha llevado a ocupar una posicion des-
tacada frente a otros colegios privados
de Antioquia en las Ultimas dos décadas.

Ganadora de la Copa al Mejor Caréacter, s. f. Fuente: AlJR.

CONCLUSIONES

El Instituto Jorge Robledo ha atrave-
sado momentos histéricos en los que
la violencia politica y las crisis cons-
tantes del sistema de educacioén pu-
blica impulsaron busquedas en torno
a las respuestas que, desde la edu-
cacion, mejoraran las posibilidades
de la ciudad, de la regién y del pais.
Las busquedas mas tempranas, des-
de la perspectiva de John Dewey, por
ejemplo, pusieron en contacto a los
primeros actores de este proyecto
institucional con experiencias pre-
vias como las del Ateneo Antioqueno



(como se indico en el primer capitulo)
y con destacadas iniciativas, como la
del Gimnasio Moderno en Bogota. En el
contexto fundacional, los directivos
eran conscientes de la necesidad de
servirse de innovaciones pedagogi-
cas diferentes a las del grueso de la
oferta educativa publica. La situacion
politica, las normativas de la educa-
cion nacional o las experiencias pe-
dagodgicas nacionales y globales con
las que el Instituto se relacionaba
fueron transformandose de la mano
de los ajustes y desajustes ocurridos
durante la segunda mitad del siglo xx.

Pese a las diferentes transformacio-
nes que ha tenido la estructura institu-
cional del Jorge Robledo existen algunas
continuidades. La formacion de los pro-
fesores, su actualizacion pedagogica y
su relacion con otros contextos y expe-
riencias educativas han permanecido,
sorteando las diferentes dificultades que
han tomado forma frente alos retos edu-
cativos del siglo xx y el siglo xxI. En este
sentido, es importante mencionar que
el proceso de consolidacion del modelo
pedagdgico que ha construido el Jorge
Robledo no fue una simple adopciéon de
tendencias pasajeras. Desde los peda-
gogos fundadores de la década de los
cuarenta hasta el presente, este proce-
so se ha caracterizado por las busque-
das y adaptaciones de las propuestas
pedagdgicas mas actualizadas.

En un primer momento, temas como
la identidad nacionalista y el laicismo
(aunque sutil), abiertamente expresa-
dos en el IR, representaron un nivel de
traduccion frente a los preceptos de la
Pedagogia Activa, la cual poseia unos

elementos cercanos como el principio
de democracia, sin que ello tocara di-
rectamente asuntos como la identidad
nacionalista y las formas de civismo
cercanas a esta. Ese tipo de adapta-
ciones son las que permiten analizar
la trayectoria del Jorge Robledo como
un espacio en el que el contexto regio-
nal fue dictando las posibilidades de
innovacion y, en efecto, logré articu-
larse de manera directa con un sector
empresarial y profesional consciente
de la importancia que representaban
estos espacios educativos para Antio-
quia y el pais. Estos ultimos, deseaban
proporcionar una educacion diferente
para sus hijos, sin los inconvenientes
de la educacion represiva y autoritaria
de aquella época. Precisamente, des-
de el modelo pedagogico robledista,
el estudiante es quien experimenta el
mundo a la vez que formula preguntas
y posibles soluciones, claro esta, bajo
la observacion del profesor. De alli que
la formacion de los profesores y las
transformaciones del plan de estu-
dios reflejen como se ha buscado el
cumplimiento de esta directriz en dife-
rentes momentos.

La proyeccion y consolidacion del
Instituto Jorge Robledo se ha llevado
a cabo en un escenario regional en el
qgue la educacién ha tenido un ritmo
dinamico, a la par de diferentes trans-
formaciones sociales y culturales. En
Antioquia ha existido una preocupa-
cion por estimular la creacién y el de-
sarrollo de instituciones que respon-
dan a las necesidades educativas de
sus habitantes. Ese es uno de los ras-
gos que, por ejemplo, se destaca en
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Estudiante hace copia
del dibujo de la portada
de la Revista Variedades,
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1975. Fuente: AIJR.

interpretaciones recientes sobre las
élites empresariales de la region.?’ La
consolidacion y puesta en marcha del
Instituto también ha impactado este
contexto e incluso ha logrado ampliar
sus alcances al ambito nacional.

En este sentido, la apuesta peda-
gogica del 1JR tiene unos aspectos de
mayor relieve que se han destacado en
este capitulo, pues histéricamente ha
existido una preocupacion por estimular
la creacion y el desarrollo de modelos
pedagdgicos que respondan a las ne-
cesidades educativas de su comunidad.

Mas alla de las exigencias normativas de
los proyectos educativos instituciona-
les, de las diferentes transformaciones
en las que se considera la conformacion
curricular idonea para la educacion ba-
sica y media, de las busquedas en tér-
minos de la formacion de profesoresy la
apuesta por enfoques pedagodgicos no-
vedosos —desde una perspectiva con-
textualizada y en didlogo con diferentes
actores educativos y empresariales—, el
Instituto ha dado forma a un sello “roble-
dista” en su apuesta casi centenaria por
la educacion en libertad.



En el “Lisadero”, jquietos para la foto!, década de los ochenta, s. f. Fuentes: AlJR.




CAPITULO DOS

88

Notas al final

1

16

17
18

19

20

21

22

23
24

25

26

27

Mauricio Garcia Villegas y Libardo Gomez Estrada, “Ensayo sobre
historia politica de la educacién en Colombia”, en La quinta puerta.
De como la educacion en Colombia agudiza las desigualdades en lugar de
remediarlas, eds. Juan Camilo Cardenas, Leopoldo Fergusson y Mau-
ricio Garcia (Bogota: Ariel, 2021), 35-80.

Instituto Jorge Robledo, Libro de Actas Consejo Escolar. Anexo (Mede-
1lin, 1997).

Consejo Directivo, “Acta No. 354 del 24 de noviembre de 1998, en
Actas del Consejo Directivo 1995-2000, Archivo Instituto Jorge Roble-
do (anR), 725.

Javier Saenz Obregén, Oscar Saldarriaga y Armando Ospina, Mirar la
infancia: pedagogia, moral y modernidad en Colombia, 1905-1946 (Co-
lombia: Colciencias, 1997), 7-10.

Saenz, Saldarriaga y Ospina, Mirar la infancia, 8.

Saenz, Saldarriaga y Ospina, Mirar la infancia, 8.

Sdenz, Saldarriaga y Ospina, Mirar la infancia, 321-42.

Aline Helg, “La educacién en Colombia. 1946-1957”, en Nueva Historia
de Colombia, Tomo IV, ed. Alvaro Tirado (Bogota: Planeta, 1989), 113.
Aline Helg, La educacion en Colombia, 1918-1957: una historia social,
economica y politica (Bogota: Fondo Editorial CEREC, 1987), 277.
Gonzdlez Mejia, “La educacion primaria y secundaria”, 758.

Antonio Panesso Robledo, “El Instituto Jorge Robledo. Una admira-
ble institucién moderna para la educacién de la juventud”, Revista
Instituto Jorge Robledo, n. 7 (1957): 24; Garcia y Gémez, “Ensayo”, 56.
Helg, “La educacién en Colombia. 1946-1957”, 118-20.

Helg, “La educacién en Colombia. 1946-1957”, 115.

Jiménez, “Los maestros”, 581.

Aline Helg, “La educacién en Colombia. 1958-1980”, en Nueva Historia de
Colombia, Vol. iv, ed. Alvaro Tirado Mejia (Bogota: Planeta, 1989), 144.
Consejo Directivo, “Acta No. 080 del 28 de noviembre de 1970”, en
Actas del Consejo Directivo 1969-1972, auir, 149.

Helg, “La educacién en Colombia. 1958-1980”, 144-45.

Junta de Socios, “Acta No. 8 del 30 de marzo de 1973”, en Actas Junta
de Socios 1965-1982, auR, 77.

Juan José Garcia Posada, “25 afios de existencia celebra el Jorge Ro-
bledo”, Revista Simbolo, n. 25 (1974): 42.

Junta de Socios, “Acta No. 34 del 21 de marzo de 1996, en Actas Junta
de Socios 1965-1982, auir, 323.

Haifa Aljabreen, “Montessori, Waldorf, and Reggio Emilia: A Compa-
rative Analysis of Alternative Models of Early Childhood Education”,
International Journal of Early Childhood 52, no. 3 (2020): 346-347,
https://doi.org/10.1007/s13158-020-00277-1.

Asamblea General de Accionistas, “Acta No. 6 del 08 de noviembre de
19567, en Actas Asamblea General de Accionistas 1955-1966, aur, 17.
“Viaja a Francia el Licenciado Institutor Conrado Gonzédlez M.”.
Instituto Jorge Robledo, Libro de datos personales del profesorado (Me-
dellin, 1960).

Asamblea General de Accionistas, “Acta No. 10 del 03 de abril de
19597, en Actas Asamblea General de Accionistas 1955-1966, aur, 60.
Asamblea General de Accionistas, “Acta No. 5 del 17 de octubre de
19557, en Actas Asamblea General de Accionistas 1955-1966, anir, 10.
Asamblea General de Accionistas, “Acta No. 57, 10.

Asamblea General de Accionistas, “Acta No. 67, 18.



34

35

36

37

38

39

40

41

42
43

44

45

46

47

48

49
50

52

53

54

55

56

75 ANOS IJR

Panesso, “El Instituto Jorge Robledo”, 25.

Asamblea General de Accionistas, “Acta No. 67, 19.

Panesso, “El Instituto Jorge Robledo”, 28.

Asamblea General de Accionistas, “Acta No. 11 del 16 de mayo de
1960”, en Actas Asamblea General de Accionistas 1955-1966, auiR, 75.
Junta Directiva, “Acta No. 039 de 1960, en Actas de la junta Directiva
1957-1966, aur, 73.

Asamblea General de Accionistas, “Acta No. 13 del 09 de septiembre
de 19617, en Actas Asamblea General de Accionistas 1955-1966, alir, 85.
Asamblea General de Accionistas, “Acta No. 17 del 30 de marzo de
19657, en Actas Asamblea General de Accionistas 1955-1966, auir, 141.
Junta de Socios, “Acta No. 5 del 30 de marzo de 1970”, en Actas Junta
de Socios 1965-1982, aur, 48.

Junta de Socios, “Acta No. 7 del 24 de marzo de 1972”, en Actas Junta
de Socios 1965-1982, aur, 65.

Junta de Socios, “Acta No. 17 del 31 de marzo de 1981”, en Actas Junta
de Socios 1965-1982, auir, 159.

Junta de Socios, “Acta No. 20 del 29 de marzo de 19847, en Actas Junta
de Socios 1965-1982, aur, 197.

Junta Coordinadora, “Acta No. 5 del 12 de diciembre de 1989”, en
Actas Consejo Directivo 1989-1997, auiR, 1.

Consejo Directivo, “Acta No. 359 del 03 de julio de 1999”, en Actas del
Consejo Directivo 1995-2000, auir, 749.

Consejo Directivo, “Acta No. 3597, 749.

Junta Directiva, “Acta No. 083 del 04 de marzo de 1964”, en Actas de la
junta Directiva 1957-1966, auir, 150.

Consejo Académico, “Acta No. 9 del 13 de septiembre de 2005, en
Libro de Actas No. 5 del Consejo Académico 2004-2005, auiRr, 1-2.
Ramiro Vasquez Gémez, “Son 60 afios de conviccién”, El Colombiano,
21 de julio de 2009.

Junta de Socios, “Acta No. 4 del 31 de marzo de 1969”, en Actas Junta
de Socios 1965-1982, aur, 38.

Consejo Directivo, “Acta No. 584 del 11 de marzo de 2021, en Actas
del Consejo Directivo-Consejo Superior 2021-2022, aur, 806.

“Bodas de Plata del Instituto Jorge Robledo”, Revista Simbolo, n. 24
(1973): 18-29.

Junta de Socios, “Acta No. 4 del 31 de marzo de 1969, 37-38.

Junta de Socios, “Acta No. 4 del 31 de marzo de 1969”, 37-38.

Hugo Diaz Alvarez, “Seccién de profesores. Departamento de Biolo-
gia y Quimica en el Jorge Robledo”, Revista Simbolo, n. 21 (1970): 34-
&5,

Restrepo, “La evaluacion”, 26; Consejo Directivo, “Acta No. 148 del 21
de mayo de 1974”, en Actas del Consejo Directivo 1972-1981, auir.
Consejo Directivo, “Innovaciones educativas”, Revista Simbolo, n. 37
(1985): 37.

Fabio Heredia Cano, “Resefia de Visitas Cientificas”, Revista Instituto
Jorge Robledo, n. 1 (julio de 1954): 68-69.

Decreto 080 de 1974, 22 de enero de 1974, por el cual se deroga el
Decreto namero 045 de 1962 y se dictan otras disposiciones sobre
Educacion Media, Diario Oficial 34.038, https://www.mineducacion.
gov.co/portal/normativa/Decretos/104657:Decreto-0080-de-Ene-
ro-22-de-1974.

Junta de Socios, “Acta No. 9 del 29 de marzo de 1974”, en Actas Junta
de Socios 1965-1982, aur, 86.

89



CAPITULO DOS

57 Junta de Socios, “Acta No. 6 del 30 de marzo de 19717, en Actas Junta
de Socios 1965-1982, aur, 58.

58 Consejo Directivo, “Acta No. 100 del 25 de noviembre de 1971”7, en
Actas del Consejo Directivo 1969-1972, aur, 177.

59 Consejo Directivo, “Acta No. 182 del 06 de octubre de 1977”, en Actas
del Consejo Directivo 1972-1981, aur, 330.

60 Junta de Socios, “Acta No. 16 del 20 de marzo de 1980, en Actas Junta
de Socios 1965-1982, aur, 152.

61 Junta de Socios, “Acta No. 39 del 24 de marzo de 1999”, en Actas Junta
de Socios 1999-2005, aliR, 6.

62 Junta de Socios, “Acta No. 39 del 24 de marzo de 19997, 5.

63 Junta de Socios, “Acta No. 39 del 24 de marzo de 19997, 5.

64 Junta de Socios, “Acta No. 49 de 2009, en Actas Junta de Socios 2006-
2011, an3r, 399.

65 Junta de Socios, “Acta No. 40 del 15 de marzo de 20007, en Actas Junta
de Socios 1999-2005;, auir, 45.

66 Junta de Socios, “Acta No. 41 del 28 de febrero de 2001”, en Actas Jun-
ta de Socios 1999-2005, aur, 70.

67 Junta de Socios, “Acta No. 42 del 18 de marzo de 2002, en Actas Junta
de Socios 1999-2005 anir, 104.

68 Moisés Wasserman, La educacion en Colombia (Bogotd: Penguin Ran-
dom House Grupo Editorial, 2021).

69 Consejo Directivo, “Acta No. 486 del 26 de marzo de 2012”, en Actas
del Consejo Directivo 2011-2015, auir, 347.

70 Consejo Directivo, “Acta No. 354 del 24 de noviembre de 1998, 725.

71 Junta de Socios, “Acta No. 3 del 17 de marzo de 1967”, en Actas Junta
de Socios 1965-1982, aur, 21.

72 Junta de Socios, “Acta No. 3 del 17 de marzo de 19677, 21.

73 Consejo Académico, “Acta No. 13 del 28 de mayo de 2002, en Libro de
Actas No. 2 del Consejo Académico 2001-20035, aur, 2.

74 Instituto Jorge Robledo, Libro de Actas Consejo Escolar.

75 Palacios, Villegas y Bedoya, Instituto, 20.

76 Junta de Socios, “Acta No. 18 del 31 de marzo de 1982”, en Actas Junta
de Socios 1965-1982, aur, 173-74.

77 Junta de Socios, “Acta No. 49 de 2009, 400; Junta de Socios, “Acta
No. 42 del 18 de marzo de 20027, 102.

78 Junta de Socios, “Acta No. 42 del 18 de marzo de 20027, 103; Consejo
Académico, “Acta No. 13 del 31 de agosto de 2004”, en Libro de Actas
No. 3 del Consejo Académico 2004-2005, aur.

79 Consejo Académico, “Acta No. 13 del 31 de agosto de 2004”, 2004.

80 Consejo Académico, “Acta No. 13 del 31 de agosto de 2004”, 1-2.

81 Consejo Directivo, “Acta No. 410 del 27 de julio de 2004”, en Actas del
Consejo Directivo 2000-2010, ausr, 117.

82 Junta de Socios, “Acta No. 43 del 18 de marzo de 2003”, en Actas Junta
de Socios 1999-2005, anir, 166-67.

83 Junta de Socios, “Acta No. 46 del 07 de marzo de 2006, en Actas Junta
de Socios 2006-2011, a1r, 280.

84 Junta de Socios, “Acta No. 46 del 07 de marzo de 20067, 280.

85 Junta de Socios, “Acta No. 49 de 20097, 449.

86 Rosa Maria Moreno Cardona (rectora del Instituto Jorge Robledo),
entrevistada por los autores, 03 de mayo de 2024.

87 Nicanor Retrepo, Empresariado antioquefio y sociedad, 1940-2004.
Influencia de las élites patronales de Antioquia en las politicas socioeco-
ndmica (Bogota: Penguin Random House Grupo Editorial, 2016).

90

= o\

!

ooy
\/“( { ¥

3



