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CAPITULO UNO

Antecedentes y contextos:
una introduccion al aniversario

numero setenta

Instituto Jorge

Jairo Campuzano-Hoyos
Universidad EAFIT, Colombia,

Grupo de Historia Empresarial EAFIT,

jeampuzl@eafit.edu.co
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Fragmento inicial del articulo sobre
problemas de disciplinay como tratarlos
escrito por Miguel Roberto Téllez. 1954.
Fuente: Miguel Roberto Téllez, “La Disciplina
infantil”, Revista Instituto Jorge Robledo,
nam. 2, octubre de 1954, pp. 16-17.
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INTRODUCCION

engo un hijo de cuatro anos y no llegué a

imaginar que un viejo articulo sobre la ninez,

escrito hace siete décadas, pudiera iluminar

tanto mi vida como padre. El dia que empecé

a escribir este capitulo, y después de haber

dedicado horas a combatir el sindrome de la
pdagina en blanco, recibi un informe del jardin infantil en el
que se subrayaban ciertos “problemas de disciplina” de mi
hijo. No era la primera vez que recibia informe de compor-
tamientos disruptivos —normales para su edad-, al igual que
otros informes en los que se resaltaban su carisma, inteli-
gencia y destrezas, pero si era el primero en el que la pro-
fesora revelaba una confusion poco habitual. En ese pun-
to, contaba ya meses de haberme sumergido entre libros,
documentos histoéricos y entrevistas para la elaboracion de
esta obra y, casi de manera inconsciente, me pregunté por
coémo hubiera analizado y tratado esa situacién una profe-
sora formada en la propuesta filosdfica y pedagdgica del
Instituto Jorge Robledo (IJR).

En eseinstante recordé un articulo catalogado durante el
proceso de investigaciony le propuse a mi esposa que lo le-
yéramos en compania. Tras una lectura comentada, ambos
gquedamos asombrados ante su actualidad. Con excepcion
de algunas referencias contextuales propias de su época,
la descripcion que su autor hacia de ciertos problemas de
disciplina, y de sus posibles tratamientos, se asemejaba alo
gue estabamos experimentando con nuestro pequeno nino,
lo que nos dio luces para su mejor acompanamiento. Entre
otras cosas, enfatizaba en “las dificultades con que tropie-



za el nino normal en la escuela”, espe-
cialmente asociadas a la “supra-esti-
mulacion” y la “infra-estimulaciéon”. En
el primer caso, claramente asociado
a la situacion en cuestion, se indicaba
que el maestro deberia tratar a “esta
clase de escolares con firmeza y bon-
dad conjugadas, sin perder nunca el
dominio y la conciencia de sus acti-
tudes frente a ellos; ser razonable en
las exigencias que le hagay, por sobre
todo, cuidarse de no acentuar la con-
dicion que pretende corregir”.' A lo an-
terior agregaba que, como tratamien-
to eficaz, se podia “proveer un cambio
subito de estimulacion”, cuidando “que
cualquier cosa de esta naturaleza que
se haga, debe ser hecha rapidamente,
y sin asomo de ira o violencia. La sor-
presa constituye el secreto de la efi-
cacia de este tratamiento”.? El articulo
se habia publicado en 1954 y cerraba
con la firma “M. Roberto Téllez", uno de
los fundadores del 1UR.®

En ese momento comprendi que
este libro debia comenzar por una de
las principales conclusiones a la que
llegamos tras el proceso de investi-
gacion: dentro de las multiples causas
gue han hecho posible la permanencia
del Instituto Jorge Robledo en el tiem-

po, la causa medular ha sido la volun-
tad de las directivas por preservar y
mantener actual la filosofia fundacio-
nal, en armonia con los cambios de las
épocas —-lo que se dio en la mayor par-
te de su historia, aunque con algunas
interrupciones-. A lo anterior se suma
el apoyo de las familias empresarias de
la region, quienes legaron una estruc-
tura de propiedad y administracion fi-
nanciera de corte empresarial, pero
sin fines de lucro, como se vera mas
adelante. En otras palabras, la investi-
gacion llevada a cabo para esta obra
conmemorativa de los setenta y cinco
anos del IJR permite afirmar que la lon-
gevidad del Jorge Robledo se explica
en buena medida por |la habil combina-
cion de un modelo pedagdgico propio,
construido sobre el legado de sus fun-
dadores, y la administracion financiera
delegada en manos de expertos en el
mundo de los negocios.

El Instituto Jorge Robledo es una
entidad educativa de caréacter priva-
do, mixto y laico que fue fundada en
Medellin por Miguel Roberto Téllez Fan-
dino (1907-1996) y Conrado Gonzalez
Mejia (1911-1995) en 1949. El primero era
santandereano y el segundo antioque-
no. Ambos eran figuras notorias en el
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CAPITULO UNO

Fundadores del
Instituto Jorge
Robledo: Conrado
Gonzélez Mejia Y
Miguel Roberto
Tellez Fandino.
Fuente: Instituto
Jorge Robledo.
Bachilleres de 1959.

campo intelectual y educativo de An-
tioquia desde los anos treinta. Habian
recibido educacion normalista vy, al
parecer, coincidieron en Bogoté en el
“Curso de Orientacion Pedagogica” que
dirigi¢ Agustin Nieto Caballero en 1932,
para preparar supervisores escolares,
en un ano de estudios, con el fin de re-
organizar las principales escuelas nor-
males del pais.* Ademas, ambos parti-
ciparon en programas de formacion
complementaria en Europa: Téllez en
Bélgica y Gonzalez en Francia. Particu-
larmente destacables eran los estu-
dios de especializacion en Psicologia
Experimental que realizd Miguel Rober-
to Téllez en Bélgica y Suiza, bajo la tu-
tela directa de Ovide Decroly, Jean Pia-
get y Eduardo Claparede, cientificos y
pedagogos que venian transformando

la forma como se comprendia y educa-
ba a la ninez. De ahi la calidad y actua-
lidad del articulo que Téllez publico en
1954, mencionado en lineas anteriores.®
Por su parte, Conrado Gonzalez tomo
cursos de pedagogia, construcciones
escolares y organizacion de estableci-
mientos de educacion en la Sorbona y
Escuela Normal Superior de Paris.® Aun
cuando la vida y obra de ambos fun-
dadores podria ser motivo de un libro
en si mismo, en esta publicacion no se
presentara una semblanza detallada de
ellos. Sobre ambos se ha escrito de for-
ma dispersa en otras obras y se refiere
a sus nombres con cierta frecuencia
en los capitulos siguientes.

Lo que si conviene senalar es que
ambos fundadores, conrecursosinte-
lectuales y pedagogicos de alto nivel,



Codigo del robledista, 1963. Fuente: Instituto Jorge
Robledo, “Cédigo del Robledista”, Promocion “1962”
“Publicacion Recordatoria”, Granamérica, 1963.

y con el apoyo de familias influyentes
de Medellin, se hicieron un lugar en la
historia de la educacion en Colombia
con la fundacion del Instituto Jorge
Robledo. Precisamente, por cimentar
dicha institucion sobre un propdsito
claro y que permanece solido hasta
la actualidad: formar ciudadanos cri-
ticos (agentes de cambio) que ejer-
zan la libertad con responsabilidad, al
tiempo que se cultiva en ellos el hu-
manismo y un “sano nacionalismo™.’
Esa propuesta fue convincente para
las familias de Medellin, principalmen-
te aquellas vinculadas con el desarro-
llo empresarial de Antioquia, quienes
desde sus inicios apoyaron con recur-
sos econdmicos y logisticos el desa-
rrollo de la obra. Gracias a tal apoyo,
sus fundadores pudieron establecer

la esencia de un ethos particular que
se manifiesta en el “Codigo del Roble-
dista” y que se resume en la méaxima
de ser una “escuela de trabajo, de
dignidad, honor y respeto ala persona
humana™.® En este sentido, el testimo-
nio de Miguel Roberto Téllez es ilustra-
tivo, especialmente al afirmar que

[...] el Jorge Robledo marcé, en nues-
tro medio, una orientacién innovado-
ra, desconocida o menos preciada has-
ta entonces, ya que los colegios habian
limitado su relacion con los padres a
la de aceptacion pasiva, por parte de
estos, de las politicas educativas traza-
das por aquellos. Dentro del marco de
este tipo nuevo de relaciones fuimos
creando en nuestro Instituto una “idea
fuerza” que dinamizé y orient6 el que-
hacer educativo del Instituto por mu-
chos afos, y que espero que todavia
contintie actuante: me refiero al “Espi-
ritu Robledista”, cabalmente sintetiza-
do en el “Cédigo Robledista”.?

Pese a los desafios y crisis que ha
enfrentado el IUR en sus setenta y
cinco anos de historia, dicho propo-
sito superior (esa “idea fuerza”) y el
ethos especifico han conservado su
esencia. Desde diferentes perspec-
tivas, los capitulos de esta obra dan
cuenta de ello.

Este capitulo desarrolla algunos
antecedentes y contextos fundamen-
tales para comprender el origen y la
permanencia en el tiempo del Instituto
Jorge Robledo, al igual que elementos
clave para distinguir el origen, desarro-
llo y propdsito de esta obra. El primer

. —
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Agustin Nieto Caballero camina entre una multitud de palomas que alzan el vuelo, s. f. Fuente: Gonzalo Mallarino Botero, £/ Gimnasio Moderno en
la vida colombiana, 1914-1989 , Bogota, Villegas Editores, 1990.
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apartado ofrece los antecedentes del
IUR, incluyendo informacion relevante
sobre su fundacion y primer lustro de
vida. Se hace énfasis en las iniciativas
previas que prepararon el terreno para
la puesta en marcha del IUR, asi como
en el papel de las familias empresa-
rias en la consolidacion de su viabili-
dad econdmica. El segundo apartado
presenta los capitulos del libro. El ter-
cero explica brevemente el origen de
esta obra, al igual que da cuenta de los
procesos de investigacion y escritura,
particularmente de las fuentes consul-
tadas y la metodologia empleada. Con
este capitulo se introduce a una obra
que es producto de una investigacion
historica, fruto de un trabajo analitico
y que, a diferencia de una estructura
de capitulos presentados en secuen-
cia cronologica, ofrece una estructura
tematica con la que se destacan los
cambios y continuidades en la historia
del Jorge Robledo desde su fundacion
hasta nuestros dias. Esto, con el pro-
posito de contribuir a una comprension
mas profunda de su historia y proponer
posibles reflexiones para pensar su
presente y proyeccion hacia el futuro.

ANTECEDENTES DE LA
PROPUESTA PEDAGOGICA DEL
INSTITUTO JORGE ROBLEDO

Ademéas de su conviccidn por el po-
der transformador de la educacion,
los fundadores del Instituto Jorge
Robledo aportaron perspectivas y
experiencias propias en la creacion
del nuevo plantel educativo. Sin em-
bargo, sus propdsitos e ideas se apa-

lancaron en modelos de educacion
gue ya habian sido ensayados en Co-
lombia. Esto les permitid contar con
evidencias empiricas convincentes
sobre la eficacia de esos modelos
educativos en el contexto nacional y
ganarse tanto la aceptacion como la
promocion de su propuesta por parte
de élites locales, especialmente de
algunas familias empresarias. Entre
otros objetivos, la propuesta forma-
tiva de Téllez y Gonzélez hacia frente
a la crisis social que experimentaba
Colombia a finales de la década de
los cuarenta del siglo xx, la cual se
habia agudizado por la denominada
Violencia Politica que se vio exacer-
bada en 1948. Crisis que recordaba a
la que, medio siglo atras, habia gene-
rado la devastadora Guerra de los Mil
Dias (1899-1902).

Al igual que lo hicieron Téllez y Gon-
zélez finalizando los anos cuarenta,
intelectuales de principios de siglo
habian hecho de la confrontaciéon po-
litica tan caracteristica de la sociedad
colombiana un motivo de profundas re-
flexiones. El rol de la educacion como
un motor de transformacion era par-
ticularmente importante. Ademés de
quienes promovieron cambios en el
sistema de educacion publico de Co-
lombia, también surgieron pioneros en
la introducciéon de innovaciones peda-
gdgicas en colegios privados. Ejemplo
de ello fueron Agustin Nieto Caballero
(1889-1975), con la fundacion del Gimna-
sio Moderno en Bogota en 1914, y Carlos
Eugenio Restrepo Restrepo (1867-1937),
con la fundacion del Ateneo Antioque-
no en Medellin, en 1920. El primero llegd

. —
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CAPITULO UNO

Carlos E. Restrepo,

s. f. Fuente:
Sociedad de
Mejoras Publicas,
Medellin, 1923,

Medellin, Sociedad
de Mejoras Publicas

22

de Medellin, 1923.

a ser el pedagogo y filésofo de la edu-
cacion mas influyente de Colombia en
el siglo xx, ampliamente recordado por
haber introducido en el pais el modelo
educativo conocido como Pedagogia
Activa y Escuela Nueva -diferente al
modelo colombiano de formacion mul-
tigrado que se conoce por el mismo
nombre, pero que se ha implementado
especialmente en entornos rurales-.
Carlos E. Restrepo, por su parte, fue
un intelectual, empresario y politico,
especialmente recordado como pre-
sidente de Colombia entre 1910 y 1914,
Sin embargo, su rol en la educacion, si
bien menos conocido, fue crucial para
la efectiva introduccion de pedagogias
innovadoras en Antioquia, a lo que jus-

tifica dedicar algunos parrafos por ser
este un aspecto fundamental como an-
tecedente de la filosofia y modelo pe-
dagogico del 1JR.

Convencido de lo provechoso que
podia ser para Colombia el cambio de
una educacion tradicional a una nove-
dosa, como la ofrecida por el Gimnasio
Moderno, Carlos E. Restrepo se dio a la
tarea de llevar la Escuela Nueva a Me-
dellin. Esto coincidia con los ideales del
republicanismo que él mismo venia pro-
moviendo desde principios de siglo; un
republicanismo que fomentaba la for-
macion en valores civicos y cultura po-
litica.”® Para ello lidero la transformacion
del llamado Jardin Infantil en el Ateneo
Antiogueno, el cual recibid personeria
juridica el 5 de mayo de 1920." A la se-
mana siguiente, en la revista Colombia
—fundada en 1916 por el mismo Carlos E.
Restrepo, junto a Jorge Rodriguez y Gre-
gorio Pérez—" se publico un breve articu-
lo que iniciaba con una expresion de ju-
bilo ante dicho acontecimiento: “jPor fin!
Seguramente, toda persona consciente
de lo que ello significa lanzara este grito
de intima, sincera alegria, al saber la no-
ticia de que también nosotros tendre-
mos nuestro Gimnasio Moderno, con el
nombre de Ateneo antioqueno™™ Cuan-
do Carlos E. Restrepo le comunico a Nie-
to Caballero el buen desenlace de esta
iniciativa, la respuesta fue contundente
y alentadora. “Mi muy apreciado doctory
amigo: con verdadera emocion, con ver-
dadero jubilo me he enterado del conte-
nido de su carta,” escribio Agustin Nieto
en las primeras lineas de su respuesta,
fechada el 16 de mayo de 1920. A lo que
continué diciendo:



Ese Ateneo Antioqueiio, como her-
mano legitimo de nuestro Gimnasio,
estd de hecho ligado a nosotros por
vinculos entrafables. Es un deber
—iQué deber tan placentero!— ayu-
dar a ustedes en cuanto esté a nues-
tro alcance. Pidan ustedes a nuestra
corta experiencia todo lo que ella sea

capaz de darles.'*

El Ateneo comenzd operaciones el 21
de febrero de 1921, con cuarenta y cin-
co ninos matriculados. En él se incorpo-
ré el método Montessori para los ninos
de cuatro a seis anos, una combinacion
de los métodos de Montessori y Froebel
para los de seis a ocho anos, y los Estu-
dios de laRealidad —con base en el méto-
do de Decroly- para los de ocho a doce
anos. Estos métodos formaron la base
de la EscuelaNuevay la Pedagogia Activa,
que posteriormente fueron adaptados
en el IJR, como se vera mas adelante.
Aligual que el Jardin Infantil, el Ateneo
Antioqueno se organizd como una so-
ciedad andonima, compuesta por los pa-
dres de familia de sus estudiantes.” Este
modelo de sociedad seria adoptado
en el Instituto Jorge Robledo —como se
trata con detalle en otro capitulo—y era
empleado comunmente por los empre-
sarios de la region para el desarrollo de
sus negocios. La sociedad anénima re-
flejaba la formalizacion de una declara-
cion de buenas intenciones, de trabajo
colectivo, para llevar a buen término un
proyecto que se estimaba encomiable,
sin que con ello se arriesgara el patri-
monio familiar, dado que juridicamente
la responsabilidad de los socios estaba
limitada al valor de sus acciones.’

[z- EL ATENEO ANTIOQUENO
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Actividades pedagdgicas en El Ateneo Antioqueno: ninos en clase, ejercicios
gimnasticos, estudiantes cultivando la huerta y retratos de dos profesoras del
Ateneo Antioqueno, Lola Restrepo y Adelaida Pérez, y del director, Joaquin G.
Ramirez, 1921. Fuente: Sabado, num. 3, 1921.
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Los fundadores del Ateneo personifi-
caban una parcela del rapido crecimiento
industrial que venia experimentando Me-
dellin durante las dos primeras décadas
del siglo. La primera Junta Directiva del
Ateneo estaba compuesta por Carlos E.
Restrepo como su presidente; Jorge Ro-
driguez, Ricardo Greiffenstein, Pablo Lalin-
de y Antonio J. Cano como principales; y
Carlos Cock, Mariano Roldan, Pablo Echa-
varria, Ricardo Lalinde, Timoteo Jaramillo 'y
Julio Arango Lalinde como suplentes.” La
lista de fundadores se extendia a dieciséis
personas mas, todas ellas de renombre
en la Medellin de la época, como lo eran
Clodomiro Ramirez, Gabriel Echavarria, Va-
lerio Tobony Carlos N. Navarro, entre otras
personas. Ademas, todos estos persona-
jes habian participado en la fundacion de
empresas industriales como Coltabaco,
Imprenta Republicana, Vidriera de Caldas,
Compania Nacional de Foésforos Olano,
Fundicion y Talleres de Robledo, Tejidos
Hernéandez, Cerveceria Antioquena Con-
solidada, Postobdn, Coltejer y Fabricato.”®
Era una época de gran desarrollo comer-
cial y empresarial en Antioquia, al punto de
que solo entre 1900 y 1920 se habian fun-
dado en Medellin y su érea circundante
mas de cien empresas industriales.” Este
fue el periodo en el que se establecio la
matriz empresarial que identificaria a An-
tioquia hasta finales del siglo xx.

El ingreso de la Escuela Nueva a Me-
dellin se llevdé a cabo, entonces, con el
apoyo de familias empresarias que an-
helaban educar a sus hijos en modelos
diferentes a los tradicionales y por fuera
delsistemapublico. El programa de estu-
dios de laformacion oficial era fijado por
el gobierno nacional y, como consta en

obras sobre la educacion en Antioquia,
fue motivo de grandes disputas entre
los partidos politicos tradicionales. Ade-
mas, las metodologias que predomina-
ban en algunas instituciones, especial-
mente las regentadas por comunidades
religiosas, podian llegar a ser barbaricas,
lo que se recogia en lafamosa expresion
“la letra con sangre entra y la labor con
dolor”, algo que también deseaban su-
perar dichas familias.?’ El testimonio final
de la visita al Ateneo Antioqueno que se
publicé en la revista Sabado es particu-
larmente ilustrativo del contraste entre
la educacion tradicional y la nueva:

Mis alla al cruzar un salén, encon-
tramos un nifio que leia y releia un
trozo de tres lineas. Estaba castigado
y tenia que aprenderlas de memoria

antes de marcharse a casa.

iQué castigo!... Una a una fueron pa-
sando por muestro recuerdo, como
sombras amargas y aborrecidas, las
borrosas siluetas de don Antonio, con
los encierros de toda una noche que im-
ponia a sus alumnos; de don Tomds, con
las dos piezas de ladrillo que los obliga-
ba a levantar a brazo rigido por espacio
de una hora; de don Luis Rosendo, con
sus insultos soeces; del Padre Vélez —de
quien la distancia nos libra— y del Padre
Castillo —que en el Manicomio descan-
sa— con sus amables y pedagdgicas pes-
cozadas y puntapiés en plena clase. Que

Dios los haya premiado o los premie.
Y entre tanto:

—iViva la Escuela nueva!*!
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Fabrica de gaseosas Postobon: edificio Posada Tobdn, s. f. Fuente: Aniversario Posada Tobdn, 1904-1964, Colombia, Colina, 1964.

Por razones desconocidas, el Ateneo
Antiogueno se vino a menos; de modo
que, para el momento de fundacion del
Instituto Jorge Robledo, no existe evi-
dencia de que su filosofia fundacional
y buenos resultados iniciales se hubie-
ran conservado. Su nombre, no obs-
tante, continua asociédndose con lide-
res empresariales y artistas que de alli
egresaron, como el reconocido presi-
dente de Coltejer y exgobernador de
Antioquia, Rodrigo Uribe Echavarria, o el
maestro Fernando Botero. Todo pare-
ce indicar que los proyectos de educa-
cion privada como este —sin apoyo de
comunidades religiosas— no habian te-

nido buen éxito en Medellin durante las
primeras décadas del siglo xx, en gran
medida por las dificultades propias de
su actividad. Ademas, dificilmente esas
y otras dificultades se podian sortear
sin contar con un vigoroso musculo fi-
nanciero. Asilo senald un reportero del
periddico £/ Colombiano, quien justo en
una nota en la que analizaba los prime-
ros anos de vida del Instituto Jorge Ro-
bledo expreso:

El Instituto Jorge Robledo surgié
en un medio ambiente considerado
de ordinario como hostil a los ensa-

yos de la educacién privada [y laical.

. c—
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Hoja de matricula del
estudiante Diego Andrés
Restrepo Londoro,
perteneciente a una de
las familias empresarias
que apoyaron el
proyecto educativo de
Miguel Roberto Téllez y
Conrado Gonzalez, 1950.
Fuente: AlJR.

Hoja de matricula

del estudiante Rodrigo
Echeverri, hijo de
Martiniano Echeverri
Duque, uno de los
primeros benefactores
del Instituto Jorge
Robledo, 1950.

Fuente: AIJR.
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Varios habian sido hechos en afios
anteriores, sin que ninguno hubiera
tenido éxito. Distinguidos pedagogos
habian ya dedicado sus esfuerzos a la
creacidon de colegios particulares no
habiendo logrado sostener sus em-
presas. La dificultad que implica el
sostenimiento de un plantel sin ayu-
da oficial [ni de comunidades religio-
sas] contribuyé a originar la creencia
de que Medellin era un campo estéril
parala educacidén privada. Sin embar-
go, con el Jorge Robledo ocurrié todo
lo contrario: la ciudadania correspon-
dié en forma entusiasta y generosa,
desbaratando asi la leyenda creada en

torno a nuestro medio ambiente.?*

Ante dichas circunstancias, el Instituto
Jorge Robledo nacié para reavivar el im-
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petu de una Escuela Nueva que parecia
ya desdibujada en el contexto de educa-
ciéon primaria y secundaria en Medellin.
Sin embargo, la situacion econdémica del
primer ano también parecia conducirlo
a un inevitable cierre. Segun el mismo
reportero, “el primer ano del Jorge Ro-
bledo fue de profundas satisfacciones
espirituales por los resultados educati-
vos que pudieron constatar los mismos
padres de familia, pero de un rotundo
fracaso econdmico™® En su nota, el re-
dactor explicd que aunque las tarifas
de inscripcion y las mensualidades eran
mas altas que en las escuelas publicas,
en el Jorge Robledo no se habian logra-
do cubrir todos los gastos como el alqui-
ler del local, los servicios, los materiales
educativos y los salarios de los profeso-
res. Esto reflejaba el problema recurren-



te en la educacion privada que habia se-
nalado antes. A finales de 1949, debido a
la situacion financiera insostenible, los
directivos se enfrentaron a la decision
de continuar en esta situacion compleja
o cerrar la institucion.®

No obstante, la propuesta filoso-
fica y pedagdgica del nuevo Instituto
fue tan convincente que gand la con-
fianza y el apoyo directo de algunos
empresarios y profesionales de Me-
dellin. Una de las primeras senales de
dicha confianza fue el proceso siste-
matico de traslado de estudiantes de
otras entidades educativas al Institu-
to. Los libros de matricula de los dos
primeros anos de actividad del 1JR evi-
dencian el traslado de estudiantes de
diferentes colegios de Medellin como
La Presentacion (siete en 1949 y tres
en 1950), La Bolivariana (once en 1949
y diez en 1950), el San José (siete en
1949 y cuatro en 1950) y el Ateneo An-
tioqueno (tres en 1949 y seis en 1950).
Dentro de estos Ultimos se destaca
Diego Andrés Restrepo Londono, hijo
de Diego Restrepo Jaramillo, miembro
de una familia de intelectuales, politi-
Ccos y empresarios antioquenos, pro-
pietarios de acreditadas empresas
como Almacenes Primavera y Drogue-
rias Aliadas, entre otras® Esta fue una
de las familias empresarias de Me-
dellin que tomaron parte activa para
contribuir con el logro de los objetivos
del nuevo proyecto educativo.

A finales de 1949, se constituyd una
“Junta organizadora provisional” para
recaudar fondos y fortalecer el fun-
cionamiento del nuevo Instituto. Dicha
Junta fue liderada por el prestigioso

médico Martiniano Echeverri Duque,
quien, tras conocer la orientacion
propuesta por sus fundadores y las
dificultades econdmicas por las que
estaban atravesando, “prometio reunir
un grupo de amigos suyos entre los
cuales se aportara un fondo de ayuda
voluntaria para que el colegio pudiera
funcionar sin tropiezos”.? A los pocos
dias se habia compuesto la Junta, la
cual quedd integrada, ademas del mis-
mo Echeverri Duque, por el ya mencio-
nado Diego Restrepo Jaramillo y otras
personalidades de la época como Elias
Abad Mesa, Alberto Vélez Escobar, An-
tonio Restrepo Alvarez (mas cono-
cido como Terronera) y Tulio Ospina
Pérez, hermano del entonces presi-
dente de la Republica, Mariano Ospina
Pérez (1946-1950). Ellos eran un grupo
de profesionales que representaban,
ademas del espiritu modernizador vy
empresarial de la época, el legado de
una de las instituciones de educacion
superior mas importantes de Colom-
bia, que fue especialmente relevante
en la formacion de la élite tecnocra-
tica moderna de la época: La Escuela
Nacional de Minas. La configuracién de
esta Junta permitio promover “conver-
saciones con profesionales, comer-
ciantes e industriales de Medellin, y su
resultado fue la obtencién de cincuen-
ta mil pesos ($50.000) para atender los
gastos y dotaciones del plantel”.?” Val-
ga anotar que el salario minimo en 1950
se establecio en $2 diarios, por lo que
la suma recogida era considerable (si
se compara este salario minimo con
el de 2024, |a cifra recogida equivaldria
a unos $1.100.000.000).%® El reportero

. —
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Edificio principal del . . )
Gimnasio Moderno.  @antes mencionado consigno este lo-
s. f. Fuente: Gonzalo . .
Mallarino Boteroy SO de la siguiente manera:
Gonzalo Mallarino Flérez,
El Gimnasio Moderno en

La efectividad de esta ayuda brinda-
da por Medellin puede comprobarse

en el hecho significativo de que hoy

la vida colombiana 1914~
1989, Colombia, Villegas
Editores, 2014.

Medellin respondié asi por segunda
vez al estuerzo de estos dos maestros
[Téllez y Gonzdilez] brindando ayuda
econdémica y especialmente moral, al
vincularse este grupo de ciudadanos

al establecimiento matriculando alli

el Jorge Robledo cuenta con cuatro-
cientos veinte alumnos, después de
haber rechazado doscientas solicitu-
des mas por falta de espacio; con un
personal de treinta empleados inclu-

yendo profesores [...].%°

sus hijos, y dando ejemplo para que

Para el surgimiento del Instituto Jorge
Robledo se capitalizaron circunstan-
Al finalizar el segundo afio de labo-  cias histdricas a todas luces conve-
res el Jorge Robledo tenia un déficit — nientes: la oportunidad de desarrollar
de $7.000 que fue encubierto con el una propuesta educativa renovada
depésito bancario, sin que para la  para Antioquia, la conviccion del po-
entrega de este dinero se exigieran der transformador de la educacion
recibos ni revisién de la contabilidad,  por parte de sus promotores, la for-
pues se daba pleno crédito a la hon- macion de ambos fundadores bajo la
tutela de Agustin Nieto Caballero y un

otros muchos hicieran lo mismo.

radez de sus directores.
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Transeulntes desplazandose por la Calle
Junin. Se percibe el contraste de la
arquitectura moderna con la colonial.
Fuente: Sociedad de Mejoras Publicas,
Medellin, 1923, Medellin, Sociedad de
Mejoras Publicas de Medellin, 1923.

Panoramica de la Estacion Medellin del Ferrocarril de Antioquia, 1923. Fuente: Sociedad de
Mejoras Publicas, Medellin, 1923, Medellin, Sociedad de Mejoras Publicas de Medellin, 1923.

contexto social favorable en el que
las élites regionales creyeron en la
Escuela Nueva como el epicentro de
la renovada propuesta educativa. Esta
confianza se depositaba tanto en Té-
llez y Gonzalez como en la trayectoria
y reconocimiento del Gimnasio Mo-
derno, institucion que los iniciadores
del 1R senalaron como faro. De he-
cho, al momento de la fundacion del
Jorge Robledo, el rector del Gimnasio

Moderno era Agustin Nieto Caballe-
ro, quien se desempeno en ese car-
go desde 1944 hasta 1975, ano de su
muerte.® La filosofia y el marco peda-
gogico fundacional del nuevo plantel
educativo se materializaron, enton-
ces, en una Escuela Nueva que hizo
eco de los valores del republicanismo
de principios de siglo, se apoyd en la
experiencia fallida del Ateneo Antio-
gueno, se apalanco en la capacidad
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Panoramica de edificio
del Instituto Jorge
Robledo y su campo de
juegos, s. f. Fotografia
Gabriel Carvajal. Fuente:
Archivo fotografico.
Biblioteca Publica Piloto
(AFBPP).
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Primera sede del
Instituto Jorge Robledo.
Casa en la que se
llevaron a cabo sus
actividades entre 1949
y 1950, s. f. Fotografia
Gabriel Carvajal. Fuente:
AFBPP.

de asociatividad de familias prestan-
tes de la ciudad y se edifico sobre la
experienciay el prestigio del Gimnasio
Moderno, asi como sobre las convic-
ciones de sus fundadores. El terreno
estaba preparado para llevar a cabo
su actividad misional.

La primera clase del Instituto Jorge
Robledo se dictd en una “amplia man-
sion” que reflejabaun estilo de arquitec-
tura moderna.® Su fachada contrastaba
con las edificaciones decimonodnicas
que aun engalanaban algunas calles

del centro de Medellin y, especialmen-
te, los parques de Berrio y Bolivar. A los
ojos de cualquier observador curioso,
esos contrastes entre estilos de arqui-
tectura evidenciaban la transformacion
que experimentd Medellin durante la
primera mitad del siglo xx. La capital de
Antioquia paso de ser un pueblo gran-
de a finales del siglo xix a una ciudad
moderna e industrial, con todas los
cambios demograficos, sociales, cul-
turales, econdmicos y urbanisticos que
ello representaba. Esa primera casa




Vida institucional y cotidiana

Las sedes

Una caracteristica especial de la vida cotidiana
en el Instituto Jorge Robledo ha sido la libertad
estimulada por los espacios y las extensas zonas
verdes de su sede actual en la carrera 65 con
calle 51. Si bien el Instituto naci6 en el centro
de Medellin, el aumento de los estudiantes y el
interés de proporcionar espacios adecuados
llevo a que se optara por una nueva sede que
reuniera a los niflos en un ambiente campestre.
Las sedes anteriores, pese a contar con un
patio grande acondicionado para la hora de
recreo, eran casas grandes cuyas habitaciones
fueron modificadas para convertirlas en aulas,
pero que producian en los profesores y nifios
la sensacidn de sentirse “apretujados”. En este
sentido, el paso a Otrabanda fue positivo. Los
nifos y jévenes no perdian la oportunidad de
correr y jugar. Por ejemplo, se contaba con
una cancha de grandes dimensiones en la que

incluso se podia disputar tres o cuatro partidos

de titbol a la vez, sin que la mezcla de jugadores

generara dificultades.

Por otro lado, durante los primeros afios no
existian muros que impidieran el libre transito,
por lo que era frecuente que los estudiantes
de bachillerato salieran a los alrededores en

Fuentes:

Débora Maria Tejada Jiménez (presidente actual
del Consejo Superior del Instituto Jorge Robledo),
entrevistada por los autores, 7 de mayo de 2024.
Graciliano Acevedo Gonzélez (profesor del Instituto
Jorge Robledo), entrevistado por los autores, 2 de
mayo de 2024.

Ivan Cristobal Isaza Isaza (miembro del Consejo
Superior del Instituto Jorge Robledo), entrevistado
por los autores, 2 de mayo de 2024.
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busca de una cafeteria para departir en la
hora del descanso o del almuerzo. Esto ocurria
especialmente cuando no habia jornada
continua y debian retornar al aula de clase. En
esta época, por ejemplo, los jévenes se dirigian
a la cateteria de los almacenes Sears, que
luego pasaron a ser de los almacenes Exito.

El libre transito era tal que, no solo personas
ajenas a la institucion cruzaban los terrenos
para ganar algo de tiempo, sino que también
ocurria que algunos animales pertenecientes
a vecinos se paseaban por las inmediaciones
y las instalaciones del colegio. Por ello, era
frecuente ver vacas, caballos y gallinas, a

las que los nifios en ocasiones correteaban.
Una de sus egresadas recuerda como en una
ocasion algunos de los estudiantes atraparon
una gallina para luego esconderla bajo un
balde que tue ubicado sobre el escritorio del
profesor de quimica, por alld en la década de
los sesenta.

Si bien cuando se levantaron los muros y,
luego de 1980, cuando se dispusieron portones
cambiaron las dindmicas e interacciones con
los vecinos de la Iguan4, las personas y los
animales que transitaban por el campus, la
dindmica para los estudiantes robledistas no
tuvo grandes transformaciones. Se mantuvo el
disfrute de las zonas verdes a las que se le han
sumado, sin afectar el paisaje, las diferentes
mejoras de infraestructura. Muchos de los
egresados recuerdan su paso por el Instituto
con anécdotas de travesuras y juegos que
tuvieron lugar en estos espacios y que evocan

sensaciones de libertad y felicidad.

“cé
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Panoramica del Instituto
Jorge Robledo con la
ciudad de Medellin al

fondo. 1957. Fuente:
Antonio Panesso
Robledo, “El Instituto
Jorge Robledo. Una
admirable institucion
moderna para la
educacioén de la
juventud”, Revista

Instituto Jorge Robledo ,

num. 7, 1957, pp. 24-28.
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estaba ubicada en la parte oriental de
la calle Colombia, entre las calles El Palo
y Girardot (calle 50 # 43-65), cerca de
otras entidades educativas como el Pa-
raninfo de la Universidad de Antioquia y
el Instituto Central Femenino (hoy CEFA).
Antes de que el Club Medellin la com-
praray la ocupara en 1951, el IR cumplid
su dos primeros anos de vida en la casa
gue lo vio nacer. Segun lo relata un tes-
tigo de la época:

desde un principio el colegio recibié la
aceptaciéon unanime de todos los secto-
res. Asi lo comprueban hechos tan di-
cientes como el de don Jaime Vasquez
Uribe quien, confiando plenamente en
la palabra de dos maestros sin recur-
sos econémicos, cedié sin contrato ni
fiador una de las mas lujosas residen-
cias de Medellin, donde funcioné por

espacio de dos afios el colegio.’*

El ano escolar de 1951 se llevo a cabo en
una nueva sede, ubicada a pocos me-
tros de distancia sobre la calle Colom-
bia, justo al frente del CEFA, en Cérdoba

con Colombia (Calle 50 # 41-74). Durante
los siguientes tres anos, en esa sede se
desarrollaron las actividades de kinder,
de todos los grados de primaria y de los
primeros grados de bachillerato, hasta
que se fueron incorporando los grados
mas avanzados. En tan solo cuatro anos
de funcionamiento, el nivel de acepta-
cion del nuevo plantel educativo en el
medio fue tal que la matricula se cuatri-
plicod: ciento doce estudiantes en 1949,
doscientos doce en 1950, doscientos
noventay cuatro en 1951y cuatrocientos
cincuentay cuatro en1952. Lamayoriade
las matriculas estaba representada por
estudiantes de primaria, seccion que,
por su gran demanda, debid abrir hasta
tres grupos en algunos grados, identifi-
cados con el numero del grado corres-
pondiente, seguido de letras en orden
alfabético (A, By C). Hasta ese momento
aun no se ofrecia la formacion secunda-
ria completa, por lo que el grado méximo
era cuarto de bachillerato.®

Al igual que con los hijos de los
profesionales y de las familias em-
presarias de la region, los hijos de los



fundadores hicieron parte del grueso
de estudiantes de estas primeras ge-
neraciones: Luis Dario, Jaime y César
Gonzalez Lépez de Mesa, y Clemencia
y Fernando Téllez Villegas. También, de
la tierra natal de Miguel Roberto Téllez
(JesuUs Maria, Santander), llegd a estu-
diar al IUR Horacio Téllez Téllez, sobrino
suyo, a quien el fundador servia como
acudiente.®* Ahora bien, pese a los re-

sultados, el local era inadecuado para
el buen desempeno de las actividades
y el espacio se hizo cada vez mas re-
ducido conforme crecio el nimero de
estudiantes. En un reportaje sobre el

Instituto Jorge Robledo, publicado en
febrero de 1952, Carlos Puerta S. su-
brayé que, si bien el futuro del del Jor-
ge Robledo “se presenta brillante”, se
enfrentaba a obstaculos importantes
como el de encontrar unas instalacio-
nes apropiadas.® A la segunda sede
le calificaba de incomoda y poco apta
para ser presentada como el local de
un “colegio moderno™.® En sus pala-
bras, este local

no corresponde a la obra que se ade-
lanta ni a los proyectos que se tienen,

porque los limita visiblemente. Es in-

Detalle de plano a

color de Medellin.

Las instituciones de
educacioén se identifican
en color naranja,

1966. Fuentes: German
Suérez Escudero, Plano
detallado de Medellin,
Medellin, Lito Danaranjo,
1966.
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adecuado para la orientacion estética
por su presentacion. Carece de capi-
lla para el culto catdlico. Trae proble-
mas de orden administrativo como
el presentado en la actualidad por la
division del colegio en dos casas; de
orden econdmico porque reduce el
personal al tiempo que aumentan sus
gastos con el arrendamiento de va-
rias casas (actualmente hay una ero-
gacién de $26.000 anuales por el solo

concepto de locales).

Este problema capital quedara re-
suelto en el presente aiio, pues sus di-
rectivas tienen planes concretos so-
bre el particular que no constituyen
ninguna quimera, contando siempre
con la buena voluntad con que Mede-
llin ha correspondido a sus iniciati-
vas. Sus ambiciones se extienden a un
local en las afueras de Medellin con
gimnasios, bibliotecas, parque infan-

til, laboratorios, piscina, capilla [...].%

En este sentido, en 1952 y ante el cre-
cimiento vertiginoso del numero de
estudiantes, las directivas del 1JR de-
cidieron adquirir un terreno propio al
cual pudieran trasladar las activida-
des escolares. En tanto esto se con-
seguia, estas actividades se dividie-
ron entre dos sedes. Mientras que en
la sede principal se concentraban las
actividades del kinder y la primaria, se
consiguioé una sede adicional, tempo-
ral, para las actividades del bachillera-
to. Esta Ultima estaba ubicada a unas
cuadras de distancia, en El Palo con
La Playa (Carrera 45 # 52-44). Como se
desarrolla con detalles en el tercer

capitulo, la voluntad de las familias y
empresas de la ciudad fue clave para
la adquisicion de los predios en los
que se construiria el colegio a la me-
dida de sus deseos y propdsitos, sede
en la que se encuentra actualmente
el 1R (Calle 52 # 65-55). En esta oca-
sion, como ya se senald previamente,
el apoyo de la élite local se materializd
con la constitucion de una sociedad
andnima, a la usanza de la tradicion
antioquena: la Sociedad Inmobiliaria
Educativa S. A. (luego transformada a
Sociedad Educativa S. A.). No en vano,
cuando se proyecto la edificacion de
la nueva sede en la zona conocida
como Otrabanda (cruzando el rio Me-
dellin hacia el costado occidental de
la ciudad), se indico en la prensa que
del cupo presupuestado de seiscien-
tos alumnos, la mitad seria para las
familias de los socios y la otra mitad
“para ensenanza gratuita para ninos y
jovenes pobres”.®8 Si bien en las fuen-
tes consultadas no se encuentra evi-
dencia de que la proporciéon hubiera
llegado a esas magnitudes, si se lle-
v6 a cabo el proyecto de reunir en un
mismo establecimiento educativo a
personas de diferentes origenes so-
cioeconoémicos. El reportaje de Carlos
Puerta, citado unas lineas arriba, des-
tacaba que “el hecho promete ser de
gran trascendencia para nuestra so-
ciedad, ya que alli estudiaran juntos,
hijos de grandes capitalistas, que son
socios, y los hijos de los obreros™.*
Valga anotar que algunas de las fa-
milias y empresas que participaron en
estas sociedades también lo hicieron
mas adelante en la fundacion de otros



planteles educativos, lo que permite
destacar el rol histérico que jugod el em-
presariado antioqueno en la educacion
privada durante el siglo xx. Particular-
mente, predominaron los apoyos a insti-
tuciones educativas con el potencial de
formar en valores modernos, que incul-
caban una ética civica y de valoracion
del trabajo, como lo fueron laEscuela de
Minas de Medellin (especialmente a par-
tir de 1911), el Ateneo Antioqueno (1920),
el Instituto Jorge Robledo (1949) y la Es-
cuela de Administracion y Finanzas (EAF),
luego Universidad EAFIT (1960).4°

Ademas de que buscaban formar a
sus hijos en valores modernos y con
pedagogias no tradicionales, la ma-
yoria de las familias de Medellin que
apoyaron al nuevo proyecto educati-
vo lo hicieron convencidas de que la
moral cristiana —-mas no el adoctrina-
miento- debia ser su faro. Por ello, la
declaracion de laicidad del 1JrR ha sido
tenue y contextualizada en un entorno
gue no renuncia por completo a unas
profundas raices catolicas. De ahi que
la presencia de un sacerdote y luego
de una capilla con misa periddicay ce-
lebraciones ocasionales de otras fes-
tividades religiosas —como la primera
comunién- fueran esenciales en la
vida del Instituto Jorge Robledo hasta
hace poco tiempo. De hecho, cuan-
do uno de sus fundadores explicaba
la eleccion del nombre Jorge Robledo
para el plantel educativo, su mensaje
revelaba, ademas de una valoracion
paraddjica del “humanismo” de los
conquistadores, un vinculo estrecho
con la tradicion cristiana. En palabras
de Conrado Gonzélez:
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Panoramica de la Escuela de Administracion y Finanzas en 1966. 1966. Fuente:
Imagenes: Universidad EAFIT , Medellin, Fondo Editorial Universidad EAFIT, 2005.
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Antigua sede de la Escuela de Administracion y Finanzas entre 1960 y 1963, situada

en la carrera 45 entre las calles 52 y 53, s. f. Fuente: Imégenes: Universidad EAFIT ,
Medellin, Fondo Editorial Universidad EAFIT, 2005.

Antigua sede de la Escuela de Minas de Medellin, s. f. Fuente: Arturo Botero y Alberto
Séenz, Medellin Republica de Colombia, The Schilling Press, Inc., New York, 1923
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Unstituto gocge Robledo

Medellin - Colombia
Primatia
Calle 80 Mo, 41-F4 Cel. 232-21
QRectoria

Onstituto “Jocge Robledo

Medellin - Colombia
@acﬁi[[ecato
Cacrera 46 Mo, 5-44 Cel. 200-32
QRectoric

\nsMuLo Jorge Qouecjo

MeJeu(n - Coloml)la
Calle 50 N° 41-74 - Tel. 232-21

Qeclor[a

Tnstituto Forge MRobledo

MEDELLIN - COLOMBIA

Apartado Nacionel Nro. 2334
Teléfonos Nos. 232-21 y 280-78
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Me viene a la memoria en el momen-
to una frase latina antigua: “nomen
home”; es decir, el nombre es un au-
gurio. Y, en nuestro caso, estoy cierto
de que anduvimos afortunados cuan-
do convinimos en el nombre de Jorge
Robledo. Porque el Mariscal Roble-
do fue el mds humano de nuestros
conquistadores; porque fue el padre
egregio de Antioquia; porque fue mo-
delo de hidalgo comportamiento; o,
como de él dijo en alguna ocasién el
Padre Mesa, fue “modelo del honra-
do vivir y del cristiano acabar”. En
suma, porque fue sintesis humana de
las virtudes que buscdbamos prolon-
gar en las vidas de nuestros educan-

dos robledistas.*!

Elsurgimiento dellnstituto Jorge Roble-
do se dio en un contexto en el que se
conjugaron elementos clave para que
su propuesta de renovacion pedago-
gica no tuviera el mismo desenlace de
otras iniciativas previas de educacion
privada y laica. Las ideas y propues-
tas pedagdgicas de sus fundadores
se presentaron como una alternativa
prometedora para las familias influyen-
tes de Medellin. Sin embargo, una cosa
eran los procesos de formacién en el
aula y otra muy distinta la administra-
cion de un plantel educativo. Como se
evidencia en el desarrollo de esta obra,
a los ojos de las familias de la época
sobraban las razones para considerar
que sus fundadores tenian las capaci-
dades de liderazgo suficientes para la
primera de esas actividades, pero no
para la segunda. Ante dicha claridad,
y con el convencimiento de que la for-



macion de sus descendientes estaria
en mejores manos si se apoyaba esta
iniciativa, se acogio¢ el Instituto Jorge
Robledo como un proyecto de ciudad
(e incluso de pais) al que, de manera
voluntaria, decenas de familias y em-
presas respaldaron con recursos eco-
nomicos y su experiencia en el manejo
de organizaciones, de modo que a los
pedagogos precursores se les facilita-
ra el desarrollo de su labor sin agobios
financieros. Asi, desde el momento de
su fundacion en 1949, surgid una sepa-
racion y especializacion entre las acti-
vidades de administracion academica
y administracion financiera, lo que ha
sido vital para la permanencia del Ins-
tituto en el tiempo. Los capitulos que
componen esta obra se encargan de
profundizar en esos aspectos, al igual
qgue en aquellos propios de la vida co-
tidiana del Instituto y de la apuesta de
sus directivas por el fomento de dife-
rentes actividades deportivas y cultu-
rales, lo que se hareflejado en la hete-
rogeneidad de sus egresados.

ESTRUCTURA DE LA OBRA

Este libro se compone de seis capi-
tulos que giran en torno al analisis de
aspectos fundamentales de la histo-
ria del Instituto Jorge Robledo en sus
setenta y cinco anos de existencia.
Cada capitulo se desarrolla en orden
cronoldgico y analiza la historia del 1JR
en parcelas tematicas, agrupadas al-
rededor de cuestiones que permiten
comprender mejor sus antecedentes,
contextos, filosofia, pedagogia, es-
tructura de propiedad y administra-

tiva, al igual que la evolucién de la in-
fraestructura, actividades deportivas y
culturales y la proyeccion del Instituto
con sus egresados. En conjunto, esta
obra enfatiza los procesos de cambio
y las continuidades que han caracteri-
zado su historia.

A este capitulo introductorio le si-
gue uno que analiza la propuesta filo-
sofica y pedagodgica de los fundadores
del Instituto Jorge Robledo y su evo-
lucion en el tiempo. En primer lugar,
presenta un breve panorama sobre
los principales avances y dificultades
de los sistemas de educacion publico
y privado en Colombia durante el siglo
XX, con algun énfasis en Antioquia y
en su impacto especifico en el IJR. En
segundo lugar, otorga atencion es-
pecial a uno de los actores centrales
de cualquier institucion educativa: el
maestro. Indaga particularmente por
los procesos de formacioén de la planta
docentey por lamanera como los prin-
cipios filosoficos y pedagdgicos fue-
ron asimilados y adaptados por ellos,
asi como por los retos y altibajos que
se presentaron y los relaciona con sus
causas y consecuencias. Justamente,
en este capitulo se da cuenta de como
en etapas tempranas de su historia, los
profesores del Jorge Robledo llegaban
a tener tal grado de formacion y expe-
riencia que eran llamados para ocupar
rectorias en otros colegios.

Este analisis se hace en armonia con
algunos elementos del contexto de
cada época como los cambios en las
politicas publicas o las coyunturas po-
liticas, sociales y culturales que ayudan
a comprender las adaptaciones que se
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experimentaron en el Instituto con el
paso del tiempo. Por consiguiente, se
tratan temas como las transformacio-
nes curriculares, la incorporacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEl) y,
en general, las tensiones que surgie-
ron entre las dinamicas internas del I1JR
y las politicas publicas, expresadas en
las variaciones del marco normativo.
Todo lo anterior, ha incidido en la con-
figuracion de una pedagogia propia al-
rededor de tres pilares fundamentales:
la Escuela Nueva, la Pedagogia Activa
y el enfoque Reggio Emilia. De hecho,
uno de los aportes de este capitulo ala
comprension general de la historia del
Jorge Robledo es su tesis segun la cual
en él se adaptd un modelo pedagdgico
particular, dinamico y que se ha ajus-
tado a los tiempos, sin renunciar a los
principios fundacionales.

Una vez analizado el modelo peda-
gogico, el tercer capitulo profundiza
en las estructuras de propiedad, las
locativas y las administrativas que han
hecho posible la permanencia del 1JR
hasta nuestros dias. Tras presentar
un breve contexto educativo en el que
surgio el Instituto, el capitulo se orga-
niza en secciones que abarcan cua-
tro subperiodos: 1949-1955, 1953-1967,
1967-2000 y 2000-2024. En la primera
seccion se analiza el momento funda-
cional y la evolucion de las sociedades
que se constituyeron para regentar la
propiedad y administracion del nuevo
plantel educativo. Se explica como, en
los primeros cinco anos de funciona-
miento, se paso de una sociedad limi-
tada aotraandnima. La primera conlos
dos fundadores como socios y la se-

gunda con decenas de familias y em-
presas de la ciudad como asociados.
En la segunda seccion se consideran
los procesos de cambio, se profundi-
za en las particularidades de los mo-
delos de propiedad y administracion
adoptados, se analizan los diferentes
cuerpos colegiados que surgieron en
ese periodo y se describe la transfor-
macion de las sedes. Luego de haber
pasado por algunas casas de la zona
oriental del centro de la ciudad, el Jor-
ge Robledo logré establecerse en una
sede propia y definitiva. Esta vez en
la zona occidental de la ciudad, lugar
que para mediados del siglo xx estaba
apenas en proceso de urbanizacion.
En la tercera seccion se analiza el
ultimo tercio del siglo xx, el cual, ade-
mas de importantes realizaciones y
mejoras en infraestructura, estuvo
marcado por retos y crisis sin prece-
dentes en la historia del Instituto Jor-
ge Robledo. En la Ultima seccién se
destacan los procesos internos del IUR
en lo que va del siglo xxI; principalmen-
te, en cuanto al fortalecimiento de la
propuesta pedagdgica legada por los
fundadores y a la adopcién decidida
del inglés como segunda lengua para
promover el bilinglismo en sus estu-
diantes. Todo lo anterior, en medio de
los incesantes cambios y mejoras en
infraestructura. Este capitulo explica
la manera como desde muy tempra-
no en su historia las directivas del 1JR
identificaron que lo académico y lo
econémico eran dos pilares diferen-
tes, pero igualmente importantes, por
lo que se encontraron formas de pro-
piedad y organizacion que les permitio



administrar ambos aspectos de mane-
ra separada, aunque articulada.

El cuarto capitulo se enfoca en la
propuesta deportiva y cultural del 1JR,
al igual que en su fomento de la activi-
dad investigativa. Todo esto se enmar-
ca en la propuesta pedagogica y en el
contexto de las transformaciones de
infraestructura que se detallan en los
capitulos anteriores. La primera parte
analiza la formacién en deportes y su
relacion con el humanismo, lo que ha
caracterizado la propuesta pedagogi-
ca del 1JR. Esto, en tanto se declaraba
que las préacticas deportivas contri-
buian a la formacion libre de la perso-
nalidad y contenian aspectos clave
para la formacion de ciudadanos como
la disciplina, la autonomia, el respeto
por el otro y el trabajo en equipo. De
ahi que, desde principios de la déca-
da de los cincuenta, se haya priorizado
la iniciativa de construir una sede con
amplios espacios abiertos y con facili-
dades deportivas, con las que no con-
taban los primeros locales en los que
funciono el Instituto.

La segunda parte del capitulo anali-
za el papel que ha jugado la promocion
de las actividades culturales y la forma-
cion en bellas artes en el modelo peda-
gogico del Jorge Robledo. En este caso,
vinculadas especialmente al desarrollo
de un espiritu creativo y critico, al igual
gue al fortalecimiento de aspectos que
se atribuian al ethos robledista como
la tolerancia y la libertad. Ademas del
tiempo que se disponia para estas ac-
tividades durante la jornada escolar,
se destaca el surgimiento de las acti-
vidades extraclase, en las cuales se
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Maqueta de la Capilla del Instituto Jorge Robledo, posteriormente Aula Méxima Los
Fundadores, 1956. Fuente: Revista Instituto Jorge Robledo , n. 6, 1956.

ofrecieron diversidad de opciones de-
portivas, artisticas y culturales, con lo
que se promoviod y se ha promovido una
temprana identificacion de la orienta-
cion vocacional o, minimamente, un uso
productivo del tiempo libre. La ultima
parte resalta la formacion en investi-
gacion como pilar para el desarrollo de
habilidades analiticas y comunicativas,
al igual que para el relacionamiento ex-
terno del 1UR. Sumado a ello, resalta la
importancia que han tenido la Bibliote-
ca Alonso Restrepo Moreno, el Centro
Literario y el Centro Cultural desde los
primeros anos, y como gracias a estos
espacios, a sus recursos y a las activi-
dades alli realizadas se han impulsado
iniciativas como la publicacion de la
Revista Instituto Jorge Robledo, la cual
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logré reconocimiento regional. Con
esos antecedentes, se comprende
mejor el surgimiento del Centro de Es-
tudios en Ciencias y Humanidades, ini-
ciativa con la que, en la ultima década,
se ha promovido la investigacion y pu-
blicacion de obras académicas, como
la Revista de Ciencias y Humanidades.
El quinto capitulo se centra en el
analisis de la proyeccion al mundo del
Instituto Jorge Robledo a través de sus
egresados. Con base, principalmente, en
el analisis de los resultados de una en-
cuesta realizada a exalumnos del Institu-
to, este capitulo resalta el universo hete-
rogéneo de la comunidad de egresados
y ofrece interpretaciones sobre coémo
el paso por el Instituto ha contribuido
con la eleccion de las actividades en la
vida adulta de cientos de personas. Pese
a las limitaciones y sesgos en las fuen-
tes y los retos que implica el andlisis de
una poblacion numerosa y dispersa, se
desarrolla un apartado inicial en el que
se analizan los vinculos que los egresa-
dos han conservado con el IR —como la
Asociacion de Exalumnos Robledistas—. A
continuacion, se proporciona una carac-
terizacion general del grupo de egresa-
dos que participd en la encuesta (luga-
res de nacimiento, estudios superiores,
paises de residencia, profesiones, etc.)
y una breve identificacion de las huellas
del sello robledista en los testimonios de
quienes pasaron por alli a lo largo de los
ultimos setenta y cinco anos. A diferen-
cia de otros libros institucionales en los
gue se hace alusion a un selecto grupo
de egresados del IUR, en este capitulo se
brinda una mirada mas amplia de como el
proyecto educativo se percibe tanto en

retrospectiva como a partir de la mate-
rializacion del futuro de quienes alguna
vez fueron sus estudiantes.

El capitulo de cierre recoge los ha-
llazgos de los capitulos previos para
analizar la evolucion del Instituto Jor-
ge Robledo alo largo de sus setentay
cinco anos de existencia. Su objetivo
consiste presentar las conclusiones
generales y examinar como el Jorge
Robledo ha enfrentado y superado
diversos desafios y coyunturas, con el
interés de arrojar luces sobre como el
conocimiento de ciertos pormenores
de su historia puede contribuir a la
mejor comprension del presente y su
proyeccion al futuro. Para ello, toma
como punto de partida lo que a lo
largo de la obra se ha denominado
como el legado robledista. La pro-
puesta interpretativa se sintetiza en
que, si bien no ha sido el Unico crite-
rio o ha estado presente de manera
uniforme, dicho legado ha servido
como un “norte” para la toma de de-
cisiones durante los cambios que han
moldeado a la Institucién y que, por lo
tanto, se trata de un elemento indis-
pensable para enfrentar los nuevos
retos del siglo xxI. El capitulo consta
de tres acépites. El primero se centra
en como se han transmitido las ideas
que forman el legado robledista. El
segundo aborda los momentos criti-
cos de la historia del IR, de los cuales
se pueden extraer lecciones valiosas
o puntos de referencia para el anali-
sis de situaciones similares, que pue-
den ayudar a las directivas actuales a
proyectarse hacia el futuro. El tercero
pone en perspectiva histérica algu-



nos de los principales desafios actua-
les del 1JR.

Si bien la lectura de la obra puede
ser mas comprensible si se hace en el
orden de capitulos establecido, cada
uno de ellos ha sido concebido para que
pueda leerse de forma independiente. Si
se opta por un orden diferente al lineal,
es importante aclarar que los temas
centrales de cada capitulo pueden es-
tar ligeramente senalados en los otros
sin que sean desarrollados, dado que
la profundidad analitica y explicativa ha
sido reservada para el capitulo corres-
pondiente. Es decir, en todos los capi-
tulos se menciona, por ejemplo, la pro-
puesta pedagodgica del IJR, pero es en
el segundo capitulo donde se ofrece un

anélisis profundo de aquella. Asi ocurre
con otros aspectos centrales que com-
ponen esta obra. Por esa misma razon,
una lectura lineal por capitulos podra
generar la sensacion de enfrentar algun
grado de reiteracion, especialmente de
los temas centrales, como el momento
fundacional del Jorge Robledo.

ORIGEN, FUENTES 'Y
METODOLOGIA DE ESTA
INVESTIGACION

La publicacion de esta obra da cuenta
de una linea de continuidad del mar-
cado interés de sus directivas por co-
nocer, analizar y construir los planes
de futuro sobre su propia historia. Las
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Portada de la Revista
Gentes con panoramica
de los escenarios
deportivos del Instituto
Jorge Robledo, 1960.
Fuente: Gentes vol.viii,
num. 75, 1960.

Reportaje que exalta
“la consolidacion del
Instituto Jorge Robledo
como modelo de
centros de educacién”
que “empieza a dar el
fruto ambicionado de
una educacion integral
y sin ambages”. 1960.
Fuente: Gentes vol.
viii,num.75,1960,p.3.
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Portadas de la
revista Simbolo,
conmemorativas de
los aniversarios 20,
30y 40 del Instituto
Jorge Robledo.

IHSTITUTO JORGE ROBLEDD

SIMBOLD

O P O W E = @

motivaciones para confiar a un grupo
interdisciplinario la investigaciéon y es-
critura de este libro parecen reflejar,
de hecho, “el doble deseo de mejorar e
innovar, impulsos que han estado pre-
sentes en la historia del Instituto desde
sus inicios”, como se indico desde 1974,
cuando se disend el primer proceso de
autoevaluacion institucional®? Hasta
hace algunos anos, dicho interés era
evidente en la publicacion de resenas
y reflexiones histéricas en sus revistas
institucionales, especialmente en mo-
mentos de celebracion de aniversarios.
Mas recientemente, estas iniciativas se
volcaron hacia la publicacion de obras
conmemorativas. Hasta la fecha, se han
publicado tres libros para conmemorar
sus sesenta, sesenta y cinco y setenta
anos de existencia.® Todos ellos fue-
ron realizados por representantes de la
misma comunidad robledista.

EOBL
SIMBOLO

En esta ocasion se optd por una mi-
rada externay, porlotanto, “méas objeti-
va“, segun lo expreso Rosa Maria More-
no Cardona, rectora del Instituto desde
2019. Por esa razén acudio al Grupo de
Historia Empresarial (GHE) de la Univer-
sidad EAFIT, comunidad multidisciplina-
ria de profesores universitarios, inves-
tigadores y estudiantes de posgrado
con veinticinco anos de trayectoria en
procesos de investigacion histérica
profesional y publicacion de articulos
y libros académicos, dentro de los que
sobresalen obras conmemorativas
como la que aqui se presenta. Esta
publicacion, en consecuencia, se di-
ferencia de los libros conmemorativos
del1Jr en la medida que es producto de
una investigacion histoérica profesio-
nal, que se basd en el anélisis de mul-
tiples fuentes histdricas y de la socia-
lizacion y discusion permanente de los
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avances de escritura de cada capitulo,
como se indica a continuacion.

En el proceso de investigacion his-
térica se consultaron, inventariaron,
clasificaron y digitalizaron los archivos
del Instituto Jorge Robledo, el cual, sea
dicho de paso, ademas de encontrarse
en excepcionales condiciones de con-
servacion, contiene una amplia gama
de documentos: libros de matriculas,
hojas de vida de profesores, libros de
calificaciones y libros de actas de los
organos colegiados que han existido
desde su fundacion como de la Asam-
blea General de Accionistas -luego
Junta de Socios— Consejo Académico,
Consejo Directivo —luego Consejo Su-
perior- Consejo Escolar, Junta Directiva
y Consejo de Padres. Decenas de libros
fueron inventariados para, luego de un
proceso de clasificacion, digitalizar los
que fueron priorizados por el grupo de
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investigadores. Dentro de los materia-
les seleccionados se cuentan los nu-
meros de las revistas institucionales
que fueron encontradas en los archi-
vos de la Institucion y en bibliotecas de
la ciudad de Medellin.

Al proceso de digitalizacion le si-
guid el de la elaboracién de una es-
tructura de categorias y subcatego-
rias de analisis que se identificaron
en larevision de fuentes. Con base en
dieciocho categorias y poco mas de
cien subcategorias, se disend unaguia
para elaborar un fichaje en Word en el
que, con un procedimiento especifi-
co, se registraba la informacion que
se extraia literalmente de las fuentes.
Con ese procedimiento se elaboraron
ochocientas seis fichas -sin contar
las que se duplicaban por su perti-
nencia para diferentes categorias—,
reunidas en un documento ordenado

Portada del libro

conmemorativo de los

sesenta anos del Insti

Jorge Robledo, 2009.

tuto

Fuente: Fernando Londofo

Echeverri, Historia del

Instituto Jorge Robledo.

60 anos, Medellin, Edit

orial

Corporacién Educativa

Jorge Robledo, 2009.

Portada del libro
conmemorativo de los
sesentay cinco anos d

el

Instituto Jorge Robledo,

2014. Fuente: Federico
Guillermo Garcia Arjona

ed. 65 anos. Instituto Jorge
Robledo, Medellin, Editorial

Corporacion Educativa
Robledo, 2014.

Jorge

Portada del libro

conmemorativo de los
setenta anos del Instituto

Jorge Robledo, 2019.

Palacios Gomez, Daniel,

Juan Miguel Villegas

Jiménez y Cristian Camilo
Bedoya Pérez. Instituto
Jorge Robledo 70 Anos,

Medellin, Universidad

Nacional de Colombia,

2019. https://1JR.edu.c
IJR/revistas/flip/70a/.
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Boveda del Instituto
Jorge Robledo con libros
antiguos, 2024. Fuente:
AIJR.
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cronolégicamente de cuatrocientas
ochenta y siete paginas. De forma
complementaria, se disenaron bases
de datos en Excel con la informacion
qgue era susceptible de ser analizada
con tal herramienta, como la informa-
cion de accionistas, los balances e
inventarios. Esto derivd en una matriz
con 8.576 registros. A lo anterior, se
sumo la digitalizacion y procesamien-
to en OCR de treinta y cinco numeros
encontrados (de los cuarenta publi-
cados) de las revistas institucionales
que circularon entre 1954 y 1989. Los
contenidos de esos numeros se sis-
tematizaron en una matriz Excel, con
1.131 registros como resultado.
Ademas de los archivos institucio-
nales, también se realizd una busqueda
de la historiografia sobre la educacion
en Colombia, especialmente de Antio-
quia, y se consultaron archivos histo-
ricos de la ciudad como el Archivo His-
térico de Antioquia, el Archivo Histérico
de Medellin, la Biblioteca Publica Piloto
y la Sala de Patrimonio Documental de
la Universidad EAFIT. En ellos se obtuvo
acceso a mapas, planos, fotografias
y publicaciones periddicas. También
se consultaron escrituras publicas vy
otros documentos dispersos que fue-
ron resultando durante los meses que
durd el proceso de investigacion. Este
proceso se complementd con alguna
informacién de prensa que se conser-
va en el IJR y con una compilacion de
prensa local sobre el Instituto, que fue
donada en un documento digital por
Adolfo Ledn Gonzalez. Ademas de estos
procesos que fueron realizados por el
equipo de investigacion, los autores de

cada capitulo hicieron su propia bus-
gueda de bibliografia y demas fuentes
que fueran relevantes para el desarro-
llo de sus respectivas tematicas, tanto
para la historia institucional como para
la de contextos mas amplios.

Conjuntamente a la investigacion
documental, se disend una encuesta
digital, a través de la plataforma Micro-
soft Forms, que fue circulada por larec-
toria del Instituto mediante su base de
datos de egresados. La encuesta ob-
tuvo trescientas dieciséis respuestas.
Si bien este numero no puede conside-
rarse como una muestra representativa
de su comunidad de egresados, si ofre-
cié un panorama novedoso y amplio de
la manera como cientos de personas
recuerdan su paso por el IJR. En el quin-
to capitulo se ofrecen algunos detalles
sobre las preguntas de la encuesta, la
cual comenzaba con un consentimien-
to informado e incluyd un mensaje de
bienvenida con las claridades necesa-
rias para el proceso.

Finalmente,
entrevistas semiestructuradas. Dos
de ellas a la rectora actual. Las otras
tres entrevistas se realizaron a per-
sonas con una larga trayectoria en el
Jorge Robledo: un profesor con cinco
décadas al servicio de la institucion;
una egresada de la generacion de
1970, madre robledista y actual pre-
sidente del Consejo Superior de la
Corporacion Educativa Jorge Robledo
(entidad propietaria del 1UR); y al an-
terior presidente del Consejo Supe-
rior, el cual ocupo ese cargo por mas
de cuarenta anos y cuenta con una
importante trayectoria en el Jorge

se realizaron cinco
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En el aula de clase:

estudiantes de primaria

del Instituto Jorge

Robledo realizando sus
actividades académicas,

48

s. f. Fuente: AIJR.

Robledo desde su fundacion, pues
ingreso como estudiante en 1951, Es-
tas entrevistas fueron realizadas con
especial interés paralaredaccion del
capitulo de cierre y para la redaccion
de los textos anecdodticos que, gra-
cias a una diagramacion especial, se
presentan en forma de cdpsulas in-
formativas alo largo de esta obra.

Toda la informacion de archivo que
fue digitalizada se puso a disposicion
del grupo de autores por medio de pla-
taformas digitales. Se establecieron
equipos de trabajo para escribir los
articulos en coautoria, dos por cada
capitulo, con excepcion del prime-
ro que es de autoria del investigador
principal y compilador de la obra. Con
tal riqueza de informacion, se proce-
dio a realizar un analisis profundo de
la historia del Instituto. Sin embargo,
como es natural en los procesos de
investigacion historica, de la totalidad
de lainformacion recopilada y analiza-
da, solo un porcentaje de ella llega a
verse reflejada en la publicacion.

Ala consultade las bases de datos,
los fichajes y los documentos origi-
nales, le siguid la elaboracion de una
guia para autores con la linea edito-
rial, la cual establecio los parametros
de escritura. Ademas de los asuntos
formales, en dicha guia se establecio
gue cada capitulo debia analizar los
procesos de cambio y permanencia,
en perspectiva historica, y ser decla-
rados de forma explicita en el conte-
nido de los capitulos. Con esas bases
se llevd a cabo el proceso de escritu-
ra y socializacion permanente de los
avances de la obra.

Este ultimo proceso permitio que
el grupo de investigadores, autores
y los deméas integrantes del GHE es-
tructuraran criticas y sugerencias al
contenido y forma de cada uno de
los capitulos, al tiempo que propicid
multiples debates sobre asuntos y
fuentes transversales a la obra. Una
de las conclusiones de dichos de-
bates fue que se debia privilegiar el
analisis de procesos y solo mencio-
nar nombres propios en ocasiones
especiales. Esto, con el propdsito de
no personalizar la narrativa y sosla-
yar la inevitable omision de cientos
de personas que, en el transcurso
de setenta y cinco anos, han sido
protagonistas de
historica del IJR.

Esta obra contribuye a la historio-
grafia de la educacion en Colombia
al analizar la trayectoria del Insti-
tuto Jorge Robledo en su contexto.
Una de sus novedades radica en el
analisis de cémo una institucion
particular ha adaptado metodolo-
gias y enfoques pedagdgicos clave
para comprender el proceso de mo-
dernizacion del sistema educativo
colombiano, como la Pedagogia Ac-
tiva, la Escuela Nueva y Reggio Emi-
lia. A través de diversas escalas de
analisis, se abordan las coyunturas
y transformaciones histoéricas, des-
tacando la relevancia y vigencia del
legado del Instituto. Esta obra inte-
resa tanto a especialistas en histo-
ria de la educacion, especialmente
en Antioquia, como a quienes de-
sean conocer mas sobre el Instituto
Jorge Robledo.

la construccion
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