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El proceso de la civilización  
en Medellín y Antioquia, 1900-2021
DOI: 10.17230/9789587208962ch2

Jorge Giraldo Ramírez

La tercera edición de Ética, trabajo y productividad en Antioquia 
(1989), del sociólogo Alberto Mayor Mora, contó con un pró-
logo de James Parsons en el que describe la obra como una in-
terpretación del “milagro de Medellín”.40 Parsons (1915-1997) 
fue un prolífico economista y geógrafo de la Universidad de 
Berkeley, destacado estudioso de varias regiones del mundo, 
entre ellas “su amada provincia colombiana de Antioquia”, 
según dice el obituario institucional.41 Por su parte, la investi-
gación de Mayor Mora (1945-2021) está dedicada a estudiar, 
según Parsons, “el primer intento, con éxito, de previsión y 
dirección racionales del desarrollo económico” en Colombia.

El periodo del que se ocupa el libro de Mayor Mora es la 
primera mitad del siglo xx, en el cual coinciden, según su  

40	 James Parsons (1989). “Prólogo”, en Alberto Mayor Mora, Ética, trabajo y 
productividad en Antioquia. Bogotá: Tercer Mundo Editores, p. 14.

41	 El sobrio obituario de la University of California en Berkeley puede 
consultarse en: https://www.berkeley.edu/news/berkeleyan/1997/0305/
obituaries.html
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conclusión, no solo notables “realizaciones materiales” sino 
también −“en parte como efecto y en parte como causa”− la 
“restauración moral de las costumbres, en especial del mundo 
del trabajo y de los negocios”.42 El contenido de estos cambios 
estuvo signado por el “buen gobierno del tiempo”, tanto en los 
lugares de trabajo como en el hogar y en el ocio; el fortaleci-
miento de la cooperación social tanto vertical (entre obreros y 
patronos) como horizontal (entre los propios trabajadores, en 
las fábricas y los lugares de residencia); el control social sobre las 
actividades que pudieran desestabilizar la familia y el funciona-
miento fabril; la racionalidad moderna en la gestión económica 
de las empresas privadas y en la administración pública.

Estas transformaciones han sido caracterizadas con no-
ciones tan estrechas como la de industrialización o más pro-
blemáticas −vistas de forma retrospectiva− como la de mo-
dernización.43 Todavía queda otra categoría, la de civilización, 
que es la que quiero retomar acá y en la que nos detuvimos 
a raíz de un seminario que convocó Antanas Mockus desde 
Corpovisionarios, en 2017, para reflexionar sobre la obra de 
Norbert Elias (1897-1990), especialmente sobre El proceso de 
la civilización.44 Y es que la mezcla de avances materiales y 

42	 Mayor, pp. 15-16.

43	 Una muestra del uso polémico del concepto de modernización puede ser 
la reseña que Charles Bergquist hiciera del estudio de Irving L. Webber y 
Alfredo Ocampo (1975). Valores, desarrollo e historia: Popayán, Medellín, Cali 
y el Valle del Cauca. Bogotá: Ediciones Tercer Mundo. Charles Bergquist 
(1977), Hispanic American Historical Review 57/1: 163-64.

44	 En esa ocasión presenté una ponencia, en coautoría con los politólogos 
Alejandro Cortés Arbeláez y Pablo Zapata Tamayo, titulada “El proceso de 
la descivilización en Medellín, 1960-1990”, de la cual retomo algunos datos 
y frases.


