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A través del velo se podia adivinar una belleza languida

que lentamente se extinguia en la fiebre. El médico, que sdlo

hacia preguntas profesionales, se atrevié a preguntar a la monjita
algo que lindaba en los terrenos de la poesia, y que podia quedar
como la expresion de su iltima voluntad. Era esto: ~Monjita: ; Qué es
lo que mds le gustaria conocer del mundo de afuera?

Yella contestd dulcemente:—"Un rio”.

Gonzalo Arango






Prefacio

Una inquietud se vuelve pregunta.
Una pregunta se vuelve investigacién.
Una investigacién se hace libro.

Una buena pregunta no es simplemente una duda seguida
de un signo de interrogacién. Si la pregunta no se provoca
en uno al punto de volverse algo quemante —un sentimiento
profundo- ésta no es una buena pregunta; por otro lado, si
el fuego quema, la pregunta es simplemente desastrosa. La
habilidad artistica del fuego es encender y quemar inten-
samente sin destruir... El meollo se capta en la escena del
lecho mortuorio de Gertrude Stein cuando Alice Toklas se
inclina hacia delante y murmura: “Dinos Gertrude, ;cual es
la respuesta a todo esto?” y Gertrude contesta, “;cudl es la

pregunta?”.!

A mediados de la década de 1980 trabajaba en una ciudad in-
termedia cuando pude observar en un noticiero las imégenes del
presidente de la época, Belisario Betancur, inaugurando una obra
inescrutable y faradnica; se trataba de la central hidroeléctrica de
San Carlos en el oriente antioquefo, todavia en el nuevo milenio la
mas grande del pafs. Resaltaban ante mis ojos dos elementos de una
pintura inédita: el presidente, con casco de ingeniero, acompafiado
de funcionarios y tecnécratas, todos de casco por razones de seguri-
dad; un fondo plenamente oscuro como si se tratase del negativo de
una foto, reflejo de un ambiente no propicio para claustrofébicos. Se
trataba de los tineles de conduccién al corazén de una de nuestras
montafas donde se produce, a gran escala, el milagro de la energia

! West Chirchman. En: John Van Gigch. Teoria General de Sistemas. México, Trillas,
1987, pp.5-6.
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eléctrica por el aprovechamiento fisico mecanico de una caida de
agua.

En mi mente quedaron etiquetados dos registros. Uno, —de
caracter cientifico tecnolégico—: el de un mundo poseido por el
imperio tecnocratico de los ingenieros, inabordable para quienes no
hacen parte de ese dominio; dos: jqué hace un presidente y otros
politicos en una obra de ésas y por qué es noticia destacada en un
noticiero?

Diez afos después la fortuna y el destino me hacian aparecer
como coinvestigador en una tesis sobre las Empresas Pablicas de
Medellin. En 1996, como parte de ese trabajo, tuve la oportunidad de
hacer un recorrido, quiza similar al del presidente, en dos centrales
hidroeléctricas, Porce II en proceso de construccién por entonces
y Riogrande II, en funcionamiento. La impresién dejada por estas
experiencias no pudo ser mds opuesta que la noticia una década
atras. Increible parecia que en las montafias de Antioquia y en un
pais en desarrollo la mano del hombre pudiese materializar sobre
la naturaleza un efecto tal de cirugfa invasiva en aras de un modelo
cualquiera de produccién.

La magnificencia del fenémeno me llevé a pensar que obras de
tal indole no podian pasar por y quedarse en la mirada y respon-
sabilidad exclusiva de ingenieros y tecnécratas. En otras palabras,
las llamadas ciencias sociales, entre ellas la historia, tenfan mucho
que decir. También la arqueologia, la antropologia, la sociologia, la
demografiay, por supuesto, la politica y una de sus notas esenciales:
el sentido de lo ptblico.

La observacién polifénica me hizo tomar conciencia de las
tensiones que afloraban, lo cual propicié la elevacién de un asunto
de investigacién a la categoria de problema de investigacién, para
este caso la tensién entre lo publico y lo privado en el fenémeno
de las hidroeléctricas.

El trabajo que hoy asume los contornos de libro se presenté
originalmente como tesis de Maestria en Historia en la Universi-
dad Nacional de Colombia, sede Medellin. Su titulo, “El Agua que
nos cae”, tomd forma y sintesis como un proyecto en el afo 2000
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titulado “Gestién de los sistemas hidrico eléctricos: tensiones entre
lo pablico y lo privado 1890-1980”. Es el fruto de dos afios largos
de trabajo desde el momento en que se acept6 el proyecto de tesis.

Al autor o ha venido acompanando por afos una inquietud por
el agua y su relacién con la produccidn, la cual fragué desde que se
entero del significado que posee el fenémeno natural de las caidas
de agua y del potencial que goza la regién antioquefia, ademaés de
su presencia histérica en casi todas las actividades fundamentales
desde la Colonia (la minerfa, la agricultura, el café, la industriali-
zacién y la vida cotidiana).

La estructura de seis capitulos responde a tres nodos basicos.
Los capitulos 1y 2 son los de fundamentos y buscan recrear el agua
como variable de produccién precapitalista hasta cuando aparece la
energfa eléctrica en plena ebullicién de la Revolucién Industrial. Los
capitulos 3 y 4 responden a la idea de /o piiblico y, especificamente,
a la nocién de servicios piiblicos, primero teéricamente (capitulo
3) y luego a través de un caso, el del Valle del Tennessee, Estados
Unidos, en los anos de 1930. Con estos dos capitulos se pretende
enriquecer la mirada inicial de la relacién energfa-agua. El Gltimo
tercio del trabajo apunta a profundizar esa relacién, impregnada
de lo piiblico, con lo administrativo; primero como modelo de or-
ganizacién: la autonomia (capitulo 9) y segundo como modelo de
gestion: la tecnocracia (capitulo 6).

La pregunta por el método. Queda dificil para el autor matri-
cular este trabajo en un Gnico método. En su lugar prefiere hablar
de las estrategias investigativas seguidas. Estas comprendieron una
revision mas o menos amplia de las fuentes secundarias y un trabajo
de archivos que se detalla al final, complementadas con una decena
de entrevistas dirigidas fundamentalmente a ex funcionarios de
EPM, ISA e Isagén, aquellos que como ingenieros hubieran tenido
una participacién gerencial. Es dificil, ademds, pasar por alto la
pasantia en la Florida (FIU) y en la ciudad del Estado y del Valle del
Tennessee, Knoxville, que acoge la sede central de la Administracién
del Valle del Tennessee —~TVA-y es el punto de partida del rio del
mismo nombre.
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Queda esperar, pero ademds de ello trabajar, para que el agua
siga corriendo y cayendo en beneficio de la produccién y, también,
de la vida y de la sociedad.

-10-
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1. Agua y Produccién

Alabemos al Sefior porque mandé a las aguas que bajasen por estas
serranias para que beban y se laven sus criaturas; para que fertilicen
sus campos y limpien sus poblaciones. Bendigdmosle de rodillas por
tantos beneficios y mercedes. Las aguas le obedecen alegres, siempre
fieles, siempre agradecidas, en su mision providente que trae a los
hombres la ventura. Aqui manan sosegadas, acd asaltan impetuosas,
allda discurren serenas, aculld se adormecen, cantando unas, rezando
otras su salmo sempiterno de amor y de oblaciones. El agua, que es la
sangre de la tierra, circula por esas faldas y hondonadas, febricitante
y pletérica. Dondequiera que se ponga el sifon de una bomba salta

como de arteria rota.’

Tomas Carrasquilla

La relacién agua energfa, forma de denominar un asunto que
emerge de considerar el liquido como medio de produccién, es el
objeto de este capitulo, en el cual se desarrollaré la nocién de “sis-
tema hidrico-eléctrico” en un contexto regional especifico.

1.1 Una mirada a la historia

El agua estd en el origen de la vida segtin la biologia y las teorias
evolucionistas. También se muestra con énfasis determinista en los
origenes de la filosofia en occidente, puesto que a quien le cabe el
titulo de primer filésofo, Tales de Mileto, interpreté la travesia del
mundo nuestro como una presencia totalizadora del agua: “El agua

! Tomaés Carrasquilla. Medellin. Editorial Universidad de Antioquia y Municipio de

Medellin, 1995, pp.101-102.
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es el origen de todo”.? En su constructo filoséfico se puede advertir
una propuesta racional sobre el entendimiento de la dindmica del

mundo.

2

3

c 2z

Tales de Mileto cree encontrar el principio béasico (arjé) de
toda la variacién natural en un elemento conocido y siempre
presente: el agua. Le parece que el agua al enfriarse se hace
mas densa y se vuelve tierra; calentada y animada, en cam-
bio, se eleva como vapor y aire, hasta llover al enfriarse otra
vez. El agua es vida —en la simiente—; es movimiento (el orbe
terrdqueo es sélo una isla superficial y redonda entre un in-
menso océano). Pero el mismo Tales ya no es capaz de asentar
esa unidad en el agua sin dar paso a una dualidad: tiene que
haber otro principio menos material que la mueva y la haga
cambiar —calor, vida—; o segin él, dioses, presentes en todo, y
a veces especialmente visibles, como ocurria en ciertas piedras
de la cercana Magnes, que movian el hierro -magnetismo-.
No hay uno sin dos: ésta serd la historia perenne, por mucho
que le pese a la razén unificadora.?

No sélo el agua aparece en el origen de la vida como fenémeno
natural y en el de la filosoffa como fenémeno humano; incluso, ha
llegado de antafio, a dar identidad y razén de analisis a modos de
produccién que, como en el caso de culturas orientales premodernas,
configuran el agua como su ntcleo. Karl Wittfogel denomina las
antiguas sociedades de oriente como “sociedades hidraulicas”:

Muchos factores diferenciaron la vida agraria anterior a la
época industrial, pero ninguno alcanzé en significado institu-
cional las contradicciones estimulantes ofrecidas por las zonas
aridas que posefan fuentes de suministro de agua accesibles
que no fueran propiamente la lluvia. Bajo las condiciones
que acabamos de definir de la agricultura preindustrial, esta
configuracién natural afecté decisivamente la conducta hu-
mana en cuanto a la provisiéon de comida y organizacién de

Grecia. Bogotd, Circulo de Lectores, coleccién Historia Universal, 1984, tomo 2,

p-116.

Historia del pensamiento. Ediciones Orbis, Barcelona, vol.I, p.29.
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relaciones humanas|...] De todas las tareas impuestas por el
ambiente natural lo que estimulé al hombre a desarrollar los
métodos hidrdulicos de control social fue la tarea impuesta

por la precaria situacién del agua.*

El agua ha llegado a tallar imperios como el Antiguo Egipto,
“Pais del Nilo”. A partir de la dominacién de este rio por el impacto
causado por sus inundaciones, y el aprovechamiento productivo de
sus vegas y pantanos, en periodos de verano para la produccién de
cereales, llegd a bafiar un territorio caluroso y que practicamente no
contaba con agua mas all4 del rio ni con otros elementos geograficos
diferentes al desierto. De ahf que los egipcios le cantaran a su rio
con adoracién y agradecimiento hace 4000 afios:

Te alabo, oh Nilo, porque sales de la tierra y vienes aqui para
dar alimento a Egipto. T4 eres quien riega los campos y puede
alimentar toda clase de ganado. Quien empapa el desierto
alejado del agua. Quien hace la cebada y crea el trigo. Quien
llena los graneros y engrandece los pajares, quien da algo a los

pobres. Para ti tocamos el arpa y cantamos.”

La estrecha relacién del hombre con los objetos que le rodean,
con la naturaleza, con el problema de su supervivencia, le lleva a
jugar diferentes papeles, entre ellos el de homo faber, al punto de
construir sistemas de produccién cuya identidad la proporcionan
elementos como el agua. Ello no ha sido exclusivo en el devenir hu-
mano de las sociedades orientales ni de la cultura occidental europea.
Los antecedentes precolombinos en la “antigua América” muestran
también significativos desarrollos técnicos agricolas haciendo uso
del agua. Un caso, en el territorio que hoy es Colombia, es el de la
cultura Sint en la regién caribe. Esta cultura desarrolld, en el primer
milenio de la era cristiana, en el drea del Bajo San Jorge y zonas
aledafas un sistema vegecultor constituido por “aldeas construidas

* Karl Wittfogel. E/ despotismo oriental. Guadarrama, Madrid, Biblioteca Ciencias
Humanas, 1966, p.31.

5 Ernst H. Gombrich. Breve historia del mundo. Ediciones Peninsula, Barcelona, 2001,
p.28.
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sobre plataformas cerca a los numerosos rios y cafios presentes en la
regién. Los indigenas de este periodo de ocupacién adecuaron més de
500.000 hectéreas para el cultivo de yuca mediante la construccién
de canales y camellones que permitian regular el acceso del agua en
los periodos de sequia y de lluvias”.

También en la cultura Muisca, ubicada en lo que hoy se llama
el altiplano cundiboyacense en el centro del pafs, el agua, ademds
de constituir mitos fundadores como el de la leyenda de Guatavita,
fue factor de produccién.

En una comunidad agricola como la muisca, de la accién del
agua depende el éxito de las cosechas y por tanto el bienestar
general de la poblacién. Es el agua, y de ahf algunas de las
mitologfas muiscas, el origen de la vida. “Asi como la luz, el
sol y laluna integran el aspecto astral de la mitologia chibcha,

el agua es motivo de culto y fuente de leyendas religiosas”.”

Una nocién del uso sistematico del agua en funcién de la pro-
duccién no es, por consiguiente, potestad exclusiva de los tiempos
que inaugura la revolucién industrial en el siglo XVIII. No obstante,
ésta comienza un continuum de invenciones y ciencia experimental
que hace dificil soslayar la dindmica que adquiere el agua como
fuente energética desde entonces.

Este continuum tuvo una presencia activa en el perimetro geo-
grafico que se conoce como regién antioquena. Iransferencias de
tecnologia y de conocimientos, adaptaciones que atendieron al en-
torno e incluso innovaciones en tecnologia hidraulica vieron la luz
en esta regién durante los siglos XIX y XX, a través de actividades
como el cultivo del café y la agricultura en general, la industria y,
muy en particular, la minerfa, todo ello con un protagonista de
primer orden, el agua.

Karl Henrik Langebaek. El oro y las culturas precolombinas. Banco de la Reptblica y
Museo del Oro, Bogotéd, 1996, p.49.

Alcaldia de Bogotd. El agua en la historia de una ciudad. Bogots, s.f., volumen J,
p-10.
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1.2. Aguay produccién en Antioquia

Es sabido que la cordillera de los Andes, que empieza en el sur
del continente americano, al llegar al sur de la Reptblica de Colom-
bia se ramifica en tres grandes cordilleras; de éstas, por lo menos
la Occidental y la Central tienen una presencia impactante en An-
tioquia, provincia que se ha caracterizado por ser la mas quebrada
del pafs. “La ramificacién de la cordillera de los Andes que penetra
en el territorio antioquefo, subdividiéndose en numerosos ramales,
hace que este suelo sea quebrado y montuoso en sumo grado”.®

El tipo de régimen hidrolégico més la abundancia de montafas
por encima de los dos mil y los tres mil metros de altura, con zonas
boscosas y de paramo, inundé profusamente a la regién de aguas.
‘Abundantes manantiales de agua y caudalosos rios brotan [de los
flancos] que forma la gran cadena de los Andes”. Los valles de la
regién estan “cruzados en todas direcciones por rios, riachuelos y
arroyos”.’?

En una regién como la antioquena, plagada de fuentes de agua,
por desgracia més en el pasado que en el presente, es casi un con-
dicionante que el agua se hubiera hecho presente en la produccién
agraria y minera, asi por siglos éstas estuviesen caracterizadas por
formas artesanales de explotacién.

Por lo menos medio siglo antes del inicio en firme de la indus-
trializacién colombiana, cuyo sendero fue marcado por Antioquia,
la tecnologia hidraulica ocupd un papel definitivo en los avances
productivos y maquinistas del desarrollo de la minerfa, tanto en la
de veta como en la de aluvién; es asi como podria afirmarse que el
progreso minero estuvo mediado por el agua.

De una pléyade de empresarios precapitalistas ingenieros y
técnicos extranjeros, destacé la figura del britanico Tyrrell Moore
como uno de los que mds paginas legd a la historia minera de An-

¢ Vicente Restrepo. Estudio sobre las minas de oro y plata en Colombia. FAES, Medellin,
1979, p.58.

°  Ibid., pp.17, 53.
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tioquia. Moore llegé a trabajar en 1828 a la regién de Titiribi, al
suroeste de Medellin, donde se buscaba oro desde mediados del siglo
XVIII aunque sus primeras vetas fueron descubiertas en la Gltima
década de este siglo. La llegada del ingeniero representd un conjunto
de innovaciones en la minerfa. “Moore construyé e instalé varios
molinos de pisén, ensefi6 a trazar socavones, introdujo el uso de la
polvora, importé mejores herramientas manuales e instalé ruedas
hidréaulicas para accionar las maquinas”.’” La mina El Zancudo, de
esa region, llegd a convertirse no sélo en la principal mina aurifera
en el siglo XIX sino también en la principal empresa que tuvo
Colombia, con més de 1.300 trabajadores, cifra importante para la
época.

Los avances tecnolégicos en la minerfa, entre ellos la tecnologia
hidraulica, incidieron para que desde los albores de la Republica,
entre 1820 y 1830, Antioquia desplazara al gran Cauca como el
primer productor de oro de la nacién, alcanzando la mitad de la
produccién exportable del pais.! Los procesos mineros fueron de
carcter mas artesanal que mecénico hasta mediados del siglo XIX.
Ellustro 1850-1855 sefiala la entrada de perfeccionamientos técnicos
relevantes con una incidencia en los volimenes de produccién y en
las exportaciones.

Tal fue el caso de las bombas de madera para extraer agua,
que comenzaron a usarse en algunos aluviones profundos,
y que tenfan la gran ventaja de ser construidas localmente.
Asimismo, se instalaron en Zaragoza y en Segovia las primeras
bombas accionadas con vapor, para mover agua. En 1865 pasé
esta novedad técnica a Remedios, en la mina “Bolivia”, de la

Frontino and Bolivia Gold Mines.!?

Las tecnologias introducidas por Moore, entre ellas la hidraulica,
fueron definitivas para el desarrollo de la minerfa de veta, al lado del

Gabriel Poveda Ramos. Minas y mineros de Antioquia. Medellin, Banco de la Rept-
blica, 1981, p.83.

" Ibid, p.56.
2 Ibid., p.64.
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molino de pisones y las técnicas de fundicién. "La proliferacién de
la minerfa de veta no hubiera sido posible sin el molino de pisones,*®
sin la rueda hidraulica, sin los “arrastres”, sin los crisoles para fundir
oro y sin otras varias novedades técnicas que Moore introdujo y
divulgé en Antioquia”."

Capitulo aparte merece la funcién desempefiada por las ruedas
Pelton en la minerfa y otras actividades del sector primario antes de
emprender el camino de la industrializacién. Estas ruedas hidrdu-
licas parecian haberse inventado para dialogar con la topografia
antioquefa.’

En las minas de El Zancudo, empresa que en la Gltima década
del XIX habfa trascendido de la mineria hacia otras actividades como
“la extraccién de carbén, produccién de hierro y construccién de

maquinaria en Amaga”,'®

[...] se construyeron socavones principales con cortes hori-
zontales para el desagtie. Se reemplazaron los antiguos picos
y barras del siglo XIX con taladros de aire comprimido Inger-
soll-Rand, movidos por una rueda hidraulica Pelton de 4 pies
de didmetro manufacturada en Antioquia. La rueda hidraulica,
que se adaptaba muy bien a una regién montafosa y de agua
abundante, sirvié también para producir energfa eléctrica para

la iluminacién de los socavones.!”

En la agricultura, en campos como la produccién de panela y de
cabuya, el agua fue fundamental. Igualmente en el naciente sector

El primer molino de pisones que se construyé en la regién, dirigido por Moore,
fue en Santa Rosa, en la mina Luis Brand, el cual “sirvié6 de modelo para muchos
otros”. Vicente Restrepo. op.cit., p.43.

Y [bid,, p.55.

15 Existen tres clases de turbinas hidr4ulicas de acuerdo con la mayor o menor caida
de agua: las Kaplan son para caidas entre 0 y 50 metros; las Francis para caidas
entre 50 y 300 metros; y las Pelton para caidas de més de 300 metros “sin mucho
caudal porque la fuerza se da por gravedad”. Visita a la Central hidroeléctrica La
Tasajera, 2000.

6 Roger Brew. El desarrollo econdmico de Antioquia desde la Independencia hasta 1920.
Editorial Universidad de Antioquia, Medellin, p.128.

7 Ibid, p.129
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cafetero, cuando se inici la operacién de trilla de café en el pafs.
Las primeras trilladoras se importaron en 1883 por el ex presidente
Mariano Ospina Rodriguez y su cufiado Eduardo Véasquez, propie-
tarios de las mayores fincas cafeteras en Fredonia.

Anteriormente se exportaba el café sin trillar, pero en las
décadas del ochenta y el noventa los cafeteros mds importan-
tes, siguiendo el ejemplo de Vasquez, instalaron trilladoras
movidas por la rueda Pelton en las haciendas. La integracién
de las distintas etapas de elaboracién del grano en Antioquia
se completé en la década del diez, del siglo XX, al instalarse
trilladoras y energfa eléctrica en los principales municipios

cafeteros.!®

Marco Palacios lo describe en su comprensivo estudio sobre
el café, para destacar el papel de las Pelton entre los elementos y
recursos técnicos disponibles en una hacienda cafetera al iniciarse
el periodo de expansién de esta actividad.

También debia disponer la hacienda de un drea montafnosa ubi-
cada por encima de los 1.800 metros para aprovisionamiento de
madera, el combustible para las estufas secadoras y guardiolas,
que era también fuente de los manantiales y quebradas cuyas
aguas, canalizadas, movian la Rueda FPelton y la maquinaria de

la planta de beneficio."

Por su parte, la naciente industria no se quedaba atras en la
explotacién de la ventaja comparativa hidrica. Las compafias tex-
tileras mas importantes no dudaron en ubicar sus instalaciones al pie
de quebradas y caidas de agua de las vertientes del rio Medellin. La
Fabrica de Bello, en este municipio, “por la abundancia de aguas...]
las aguas de la quebrada eran utilizadas para imprimir movimiento
a las maquinas por medio de una rueda Pelton”. Coltejer instalé su
fabrica “localizada en el sector oriental de Medellin, en el barrio de

18 Ibid, p.258.

19 Marco Palacios. E/ café en Colombia. 1850-1970. El Colegio de México y El Ancora
Editores, México y Bogotd, 1983, p.210.
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la Quebradarriba” (quebrada de Santa Elena). Cosa similar sucedié
con Rosellén a la margen de la quebrada La Ayura en Envigado, y
aflos después con Fabricato, de nuevo en Bello, “a orillas de la desem-
bocadura de la quebrada del Hato” y después aprovechando la caida
de la quebrada La Garcia.?? Otras empresas hicieron lo propio, como
Cervunioén, en los comienzos de siglo “Cerveceria Antioquefia”, para
la que hallarse a orillas de una quebrada significé que el agua no
sélo era fuente de energia sino materia prima importante: “Primero
por la calidad de las aguas que segtin analisis verificados en Europa
son excelentes para la fabricacién de cervezas claras —entonces no
tenia Medellin el acueducto de hierro— y segundo, por la caida de
agua que allé se aprovecha para la produccién de energia”.*

Areas montafiosas, alturas, caidas, quebradas y topografias que
proporcionaban para la mineria, el agro y el café insumos como
la madera pero especialmente el precioso liquido del agua, el que
hacia parte integral de cuencas y tierras de vertiente. De ahi que se
justifique la revisién de estos conceptos.

1.3. Cuencas y vertientes

El agua, en su contexto geogréfico, se manifiesta en multiples
formas: nevados, océanos y mares, corrientes subterraneas, lluvias,
vapor, lagos y lagunas, rios y quebradas. Uno de los asuntos que ha
acercado al hombre al aprovechamiento de la riqueza hidrica ha sido
la valoracién de este elemento como parte de un sistema llamado
cuenca, también conocida como hoya hidrogréfica, la cual se define

como una extensién de tierra geograficamente delimitada que
drena las aguas que en ella caen hacia un cauce o rio, que le
da el nombre. La caracterizan su extensién, su ubicacién geo-

% Marfa Claudia Saavedra. “La conformacién del mercado laboral urbano en los
inicios del proceso de industrializacién en Antioquia”. Tesis doctoral. Universidad
Auténoma de Barcelona, 1995, Tomo I, pp.217, 218, 220, 224.

2 Antioquia Industrial. En: Saavedra, op. cit., p.243.
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gréafica, el nimero de afluentes del rio, su suelo, su geologia,
la cantidad y distribucién de la lluvia en ella, su cobertura
vegetal, su explotacién, sus propietarios, su degradacién, sus
programas de recuperacién y de proteccién, etc.?

El Ministerio del Medio Ambiente, desde mediados de la década
de los 1990, ha clasificado las hoyas hidrogréficas colombianas en
macro-cuencas, cuencas hidrogréficas mayores, cuencas hidro-
gréficas secundarias y microcuencas u hoyas hidrogréficas afluentes
originarias.? Esta clasificacién reviste significado como parte del
entendimiento sobre el tipo de cuencas asociadas a megaproyectos
hidroeléctricos, a proyectos de mediano o pequefio alcance como
microcentrales eléctricas, al igual que en las redes de proyectos y
embalses que han sido construidos o se tienen proyectados.

1. Macro-Cuenca. Se entiende por tal el drea geogréfica del
territorio continental cuyas aguas fluyen al mar a través de
una red de cauces secundarios que convergen en un cauce
principal Gnico, como es el caso del Rio Magdalena; o bien
la red de cauces fluviales que desembocan directamente a
alguna cuenca maritima determinada, aunque no lo hagan
por un Gnico cauce, como en los casos de las cuencas del
Pacifico o del Caribe, o bien la red fluvial que desemboca
en un rio fronterizo de aguas internacionales, como es el
caso de las cuencas del Orinoco y del Amazonas

2. Cuencas Hidrogréficas Mayores. Se entienden por tales las
areas geograficas del territorio continental cuyas aguas su-
perficiales fluyen a un cauce, que por la importancia de su
caudal y sus requerimientos de administracién es definido
como tal por los reglamentos.

3. Cuencas Hidrogréficas Secundarias. Se entienden por tales
las dreas geogréficas del territorio continental, cuyas aguas

22 Fernando Mejia Ferndndez. “El manejo de cuencas para abastecimiento de agua”.

En: Enrique Pérez Arbeldez. Cuencas hidrogrdficas. Bogota, Fondo FEN Colombia,
1996, p.219.

Ministerio de Medio Ambiente. “Reglamento de administracién y proteccién del
agua; proyecto de decreto de aguas”. Bogotd, 1996, pp.20-21.
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fluyen a través de cauces secundarios a un cauce Gnico, que
constituye una cuenca hidrografica mayor.

4. Micro-cuenca u Hoya Hidrografica Afluente Originaria. Se
entiende por tal el drea geogréfica del territorio continental
donde tienen nacimiento y discurren las aguas corrientes
superficiales, que fluye desde sus manaderos hacia cauces
secundarios.

El Ministerio considera que en Colombia existen cinco ma-
cro-cuencas: la del Pacifico; la del Caribe, que a su vez comprende dos
macro-cuencas, las de los rios Magdalena y Cauca; la del Catatumbo;
la del Orinoco y la del Amazonas. Igualmente, estima que existen
mas de cuarenta cuencas hidrograficas mayores. De todas ellas hace
parte la Cuenca del Rionegro-Nare, la cuenca “hidroeléctrica” més
importante del pafs, que parte de la regién antioquefia y cuenta
con una treintena de municipios en los que hay microrregiones de
paramos, de bosques y de altiplanos.?* De estas cuencas mayores,
hay en el pais otras dos con el nombre de “Rio Negro”, una en el
Amazonas y otra en Santander.

Los anteriores conceptos proporcionan una idea geografica y
fisica del significado e implicaciones de un sistema de cuencas, es
decir desde las ciencias naturales. Pero, ;es posible considerar la no-
ci6én de cuenca desde una perspectiva econémica y social? El econo-
mista S.V. Ciriacy-Wantrup, en un seminario celebrado en Knoxville,
Tennessee, en junio de 1959 sobre Economia de la Planeacién de
Cuencas Hidrograficas, formuld el concepto de cuenca, no como
unidad de anélisis de las ciencias naturales, algo ya reconocido, sino
de las ciencias sociales:

2 Region de paramos: municipios de Sonsén, Argelia, Narifio, La Unién, Abejorral.
Regién de bosques: municipios de San Luis, San Francisco, Cocornd, Granada,
San Carlos, San Rafael y Puerto Triunfo; en ésta se hallan cinco embalses. Regién
del altiplano: municipios de Rionegro, Santuario, Marinilla, El Carmen, La Ceja
y Guarne. “Los alcaldes del didlogo”. En: La Revista de El Espectador N°73, Bogota,
diciembre 9 de 2001, p.29.

% Ibid.
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Una cuenca hidrografica tiene una clara unidad conceptual en
la hidrologia, la geografia fisica y otras ciencias naturales. No
es autoevidente que, a modo de corolario, una cuenca sea tam-
bién una unidad légica para el entendimiento y la formulacién
de politicas en un contexto de las ciencias sociales. Existen
muchos ejemplos en el pasado y en el presente en que rios
grandes y pequefos y valles cenagosos han hecho las veces de
lineas fronterizas y barreras a los intercambios sociales més que
arterias de comunicacién y las lineas hacia las que tienen peso
los asentamientos. Frecuentemente, los sectores ubicados co-
rriente arriba de una cuenca son ocupados por un grupo social
diferente del que habita corriente abajo; y los limites politicos
bisectan cuencas hidrograficas en zonas de piedemonte. En
algunas partes del mundo las luchas entre las poblaciones de
tierras bajas y las de montafia han permanecido por siglos.?

Los diversos estados en que el agua se presenta se analizan aqui
como parte de un sistema de aprovechamiento que el hombre ha
denominado cuenca hidrogréfica, con posibilidades de observacién
sistemdtica desde las ciencias naturales pero también desde las
ciencias sociales. De esta manera, la relacién agua-energia se perfila
en este trabajo como un capitulo en la historia social de la técnica.

Capitulo que al menos desde el siglo XIX trafa evocaciones
politicas y administrativas. El lider socialdemécrata europeo Karl
Kautsky, “la voz més autorizada del socialismo internacional”, abo-
gaba por el concepto de “unidad de cuenca” y, como consecuencia
de esto, por “la necesidad de una administracién global de las aguas
y de su nacionalizacién”, asigndndole desde entonces a este recurso
un sentido multipropésito dentro del propio sistema capitalista:
agro, transporte, industria, salud y seguridad.?”

26 S.V. Ciriacy-Wantrup. “Philosophy and Objectives of Watershed Development”.
Land Economics: A quaterly Journal of Planning, Housing and Public Utilities. University
of Wisconsin, Madison, August 1959, vol. XXXV, #3 (traduccién nuestra).

Maria Teresa Pérez y Guy Lemeunier (eds.) Agua y modo de produccion. Editorial
Critica, Barcelona, 1990, pp.82-83.
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1.4 Sistemas hidrico-eléctricos

Al ubicar el agua como parte de un sistema denominado cuenca
hidrogréfica y sus posibilidades energéticas, se presenta la nocién
de sistema hidrico- eléctrico (S-H-E) como un conjunto de elementos
geogréficos e hidrograficos en el cual se destaca el agua en armonia
con cuencas, bosques, paramos, nacimientos, fauna, flora y seres
humanos, cauces y accidentes orogréficos que exigen una inter-
vencién del hombre, mediante el desarrollo de la infraestructura
apropiada, en aras de un aprovechamiento energético con varios
fines, con sentido multipropésito. Todo un complejo de relaciones
que ademds ocasionan un alto impacto en lo social, lo politico y lo
cultural.

El elemento hidrico del sistema hidrico-eléctrico, mirado sisté-
micamente, propicia, a través de un manejo racional, la materia
prima: el agua. El elemento eléctrico, de carédcter artificial, representa
la posibilidad de convertirse, en el camino de la Revolucién Indus-
trial, en el hilo catalizador del desarrollo: la energia eléctrica.

Una forma sintetizada de verlo es:

Aguas y Caudales )
S.H.E Caidas y Montanas _ EI\IERGIA
o Embalse Central  HIDROELECTRICA
Poblaciones

La regién antioquefia ha contado en el siglo XX con varios siste-
mas hidrico- eléctricos, los cuales estan en funcién de las dos macro
cuencas hidrograficas mas importantes del pais desde el punto de
vista de la produccién: las de los rios Magdalena y Cauca.

Rios como el Nechi, Pajarito, Dolores, Concepcién, Guadalu-
pe, el Rio Grande y el propio rio Medellin hacen parte de la macro
cuenca del rio Cauca. Rios como el San Carlos, Calderas, Tafetanes,
Guatapé y por dltimo quizas el rio mas importante del pais en
términos hidroeléctricos, el rfo Negro-Nare, pertenecen a la macro
cuenca del Magdalena. (ver gréfico de la pagina siguiente).
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El primer sistema hidrico eléctrico que se construyd, desde la
década de 1920, fue el del rio Guadalupe al norte del Valle de Aburra;
éste dio origen a cuatro centrales hidroeléctricas, dos de ellas en fun-
cionamiento hoy. La importancia de Guadalupe para la regién, y en
especial para Medellin, fue la de haberles ensefiado a sus residentes
“la cultura de la electricidad”, ya que la oferta fue tan grande con
las primeras unidades (10.000 KW cada una) que se emprendieron
fuertes campanas para que la poblacién se pasara del uso de la lefia,
del petréleo y del carbén al consumo de la energfa eléctrica.

En las décadas de 1940 y 1950, la mayor atencién regional fue
estimulada por el proyecto de la cuenca Riogrande-Riochico, cuya
discusién y dificultades de financiacién tuvieron importante inci-
dencia en el nacimiento de las Empresas Pablicas de Medellin en
1955.

En la década de 1960 se dio origen a la configuracién progresiva
del todavia hoy sistema hidrico-eléctrico més importante de Co-
lombia, el de la cuenca del “Rio Negro-Nare”, que nace en el oriente
cercano de Medellin, en la vereda El Chuscal del municipio de El
Retiro, a 2.800 metros de altura.?® Su nombre compuesto se halla
asociado a la nocién hidrica y por qué no estética de la expresién
“aguas arriba, aguas abajo”, cuando se hace referencia al flujo de las
aguas que vienen o que salen en relacién con un punto geogréfico
importante. Aguas arriba de los embalses Santa Rita y San Lorenzo
el rio se llama Negro; una vez las aguas han donado toda su energfa,
el rio recibe el nombre de Nare, adquiriendo un gran caudal que
lo hace navegable en los kilometros finales antes de entregarse al
Magdalena.

La cuenca del rio Negro-Nare da origen a un complejo sistema
de cinco embalses, seis centrales hidroeléctricas, plantas de trata-
miento de aguas y dos plantas de bombeo, que en total generan
una energia con base en caidas de agua superior a los 2’200.000 KW,
similar a la represa Hoover en los Estados Unidos, una de las dos
mas grandes de ese pais. El rio estd enraizado en la historia desde la

% Ramén Pineda. “El rio suena”. Revista La Hoja No.62, marzo 1998, pp.38-42.
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Colonia y, como si fuera poco, cumple otras importantes funciones
que trascienden la bisqueda de la racionalidad productiva, entre
otras non sanctas como servir de alcantarillado a nueve municipios y
de vertedero de desechos a compafifas industriales y floricultoras.?

El rio Nare, el mismo que en la cuenca alta recibe el nombre
de rfio Negro, no es el mas caudaloso, ni el mas hermoso, ni
el més largo, ni el mas nada; pero si de usos y servicios pres-
tados se trata, su cuenca es hoy por hoy la mds importante
de Antioquia, ademads estratégica para el pais. Forzando la
metafora, podriamos afirmar que este rio es como una mula,
o una mama: abnegado y laborioso; cualidades que también lo
asemejan al cardcter de los campesinos de la regién que bafa:
el Oriente antioquefo.

En efecto. En primer lugar, el sistema interconectado de embal-
ses que origina su cuenca genera el 30% de la hidroelectricidad
de Colombia, pues aporta todo el caudal para los embalses de
Guatapé y San Lorenzo, y parcialmente para Playas y Punchi-
né. En segundo lugar, mediante trasvases a los embalses de la
Fe, Piedras Blancas y el rio Piedras, su cuenca surte la mitad
del agua para el acueducto del Area Metropolitana de Mede-
llin; y no menos importante es su aporte para los acueductos
veredales, municipales e industriales de la regién, donde mal
contadas viven unas 350 mil personas. Y son también aguas
para el turismo, la pesca y la minerfa del oro. Pero eso es hoy,
porque si nos devolvemos en la historia nos encontramos con
que la navegacién por el rio Nare, en su parte baja, fue durante
varios siglos la via de entrada natural y obligada desde el rio
Magdalena hacia las ciudades del interior de Antioquia. Asi
que este departamento nunca terminara de pagarle todo lo

que le debe.®

De esta manera se consolidé la vocacién de rios como el
Negro-Nare hacia un perfil hidroeléctrico. Este perfil determiné
también el de multiples asentamientos humanos que, como los del

¥ Contralorfa General de Antioquia. Crdnicas del agua en Antioquia. Medellin, 1994,
pp.59-70.

O Ibid, p.59.
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municipio de San Carlos al final de la cadena, se dan el lujo de cele-
brar “Las Fiestas del Agua”; no en vano, pues el municipio se halla
rodeado de este magico elemento y es sede de la central hidroeléc-
trica del mismo nombre, la méas grande del pais: “Por donde uno se
mueva hay un puente para cruzar alguna corriente: el Nare por el
norte, Samand por el oriente, San Carlos por el centro, Guatapé,
San Miguel, Calderas y Dormilén, para sélo mencionar los notables.
Todos al final unen sus aguas al Nare, el rio madre del oriente” !

Antes de configurar de una manera mas precisa el vinculo entre
el agua, la energia y las ciencias sociales, el capitulo siguiente de-
sarrollard una breve historia de la electricidad desde comienzos del
siglo XIX, los descubrimientos que le antecedieron, las innovaciones
y los ajustes que de alli se derivaron y cémo los avances de la ciencia
y la tecnologfa en el campo hidroeléctrico se fueron transformando
en negocios que operaron en el marco de organizaciones.

3 Ibid., p.69.
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