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El grupo de historia empresarial,
Universidad EAFIT

1 Grupo de Historia Empresarial (GHE) de la Universidad EAFIT esta

conformado por profesores y estudiantes de pregrado, maestria y

doctorado —de muiltiples disciplinas— vinculados a la Universidad de
Antioquia, a la Facultad de Minas de la Universidad Nacional, a la Universi-
dad Pontificia Bolivariana, a la Universidad Pedagobgica y Tecnolbgica de
Colombia y a la Universidad EAFIT. Los une el interés por la historia de las
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Andes, la Universidad de Antioquia y la Universidad Catdlica de Risaralda,
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Dichas biografias fueron la base para pequeiias “notas” que se presentaron
en television y en la actualidad se encuentran disponibles en el ciberespacio.

Otros productos del esfuerzo individual y colectivo se han materializado
en obras sobre historia empresarial de Antioquia, entre las cuales cabe men-
cionar las siguientes:
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Jairo Andrés Campuzano Hoyos, Almacenes Flamingo. 60 afios, Medellin,
Editorial Colina, 2010.

Juan Carlos Lopez, Universidad EAFIT 50 afios, 1960-2010. Ciencia y huma-
nismo que sefialan el futuro, Medellin, Fondo Editorial Universidad EAFIT,
2010.

Jairo Andrés Campuzano Hoyos y Pablo Hernan Corredor Avella, Una vida
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Presentacion

ué facil resulta para algunos expresar en pocas palabras, y de forma
clara, una idea que en el fondo puede ser mucho més compleja de lo
que dicta su apariencia. Tal vez don Enrique Echavarria logr6 hacer-
lo para representar la magnitud del proceso de industrializacion de Antioquia al
sefalar, con apenas media docena de palabras, que a comienzos del siglo XX las
empresas “brotaron como espuma del revuelto mar”.'Y no estaba equivocado.

Hasta poco antes de comenzar la Guerra de los Mil Dias (1899-1902), gran
parte de la actividad econémica de Antioquia se desenvolvia en un escena-
rio predominantemente rural. La agricultura y la mineria de aluvién y de veta
eran las actividades principales de los pobladores. La region del occidente
colombiano, colonizada por los antioqueiios, experimentaba una expansion
dela actividad cafetera basada en la pequefia y mediana propiedad y, con ella,
la creciente capacidad adquisitiva de sus pobladores. Por esta razon se es-
tableci6 una amplia red de comercio que, ademas de dinamizar la relacion
con Medellin (centro comercial por antonomasia), ayudo a la formacion de
importantes capitales. Es de resaltar, entonces, que la mineria, la agricultura
y el comercio encontraron un espacio propicio de desarrollo, al mismo tiempo
que dinamizaron el crecimiento demografico en Antioquia cuya poblacion, en
menos de un siglo, paso del 5% al 20% del total nacional. En otras palabras,
aquélla era una sociedad de hombres libres, pequenos y medianos propieta-
rios, que estaba en crecimiento (al igual que su capacidad adquisitiva), lo que
significaba algo sin lo cual no hubiera sido posible el surgimiento y la conso-
lidacion de la industria: iel mercado!

Gracias a eso, y ala mayor oferta de mano de obra (calificada y no califica-
da), desde finales del siglo x1x algunos comerciantes comenzaron a establecer
manufacturas y fabricas. Para tal efecto se valieron de novedosos métodos de
transformacion de materias primas, de la adaptacion de modelos empresariales
del extranjero y de la imitacion. Este Gltimo aspecto fue clave en el origen de
estas empresas industriales, como se indica a continuacion:

B Enrique Echavarria Echavarria, Historia de los textiles en Antioquia, Medellin,
Bedout, 1943, p. 14.
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FUENTES DOCUMENTALES PARA LA HISTORIA EMPRESARIAL. TOMO II

Porque algunos amigos bondadosamente me han manifestado que
han leido con interés mi primer articulo sobre la fabricacion de
juguetes en Antioquia, quiero ampliar un poco mas mis ideas. No
seria conveniente exigir que quienes entraran a fabricar juguetes
idearan modelos nuevos u originales, ni seria ello preciso para el
éxito de la empresa. Bastaria con imitar muchos de los ejemplares
extranjeros. [...] Es eso lo que ha hecho el Japon para propagar
algunas industrias: compra el Gobierno en el extranjero maquinas
que exhibe luego en las ciudades principales del Imperio para que
los industriales indigenas las imiten y mejoren.?

Para el caso que nos ocupa, los nacientes establecimientos industriales en
Antioquia pudieron poner en marcha la maquinaria menor que se fabricaba
en la Ferreria de Amaga y en algunos de los talleres y fundiciones que venian
fundandose desde mediados del siglo XIX. La maquinaria de mayor comple-
jidad era traida desde los principales centros industriales del mundo. Puede
decirse que en buena parte de los pueblos de Antioquia se ensay6 la forma-
cion de industrias, pero que el desarrollo méas notable ocurrié en Medellin y
su area circundante (Caldas, Bello, Itagiii y Envigado).

De esta manera, para la década de 1910, ya diferentes empresarios habian
destinado sus capitales a la fundacion de empresas manufactureras y fabriles
(Tabla 1), las cuales, junto a las que seguian surgiendo, pudieron aprovecharla
oportunidad de nuevo mercado que trajo consigo la Primera Guerra Mundial
(1914-1918). La creciente dificultad para importar mercancias, especialmente
cuando Estados Unidos entr6 en la contienda, estimul6 ademés la creacion
de nuevas empresas y el ensanche de las existentes. En mayo de 1916 s6lo
en Medellin ya se contaban cerca de setenta empresas industriales, de las que
se destacaban: nueve fabricas de cigarros y cigarrillos, ocho trilladoras, seis
fabricas de bebidas, seis imprentas, cinco fabricas de tejidos, cinco fabricas y ta-
lleres de mecénica, tres fundiciones, tres fabricas de f6sforos, dos empresas de
aplanchado. Otros establecimientos de la ciudad empezaban a transitar hacia
formas industriales como ocurria en las panaderias, modisterias y zapaterias.3

La dindmica de desarrollo industrial continu6 aceleradamente y, para
1920, un centenar de industrias evidenciaba que estaba constituida la matriz
béasica de la industria que identificaria a Antioquia en el curso del siglo XX.
Entre otras, ya funcionaban las que poco después serian reconocidas como las
principales industrias colombianas. Baste mencionar algunas que han llegado

2 Colombia Revista Semanal, Medellin, nim. 63, 8 de agosto de 1917, p. 126.
3 Ibid., nam. 1, 26 de mayo de 1916, p. 4.
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exitosamente hasta nuestro tiempo: Corona (1881), Postob6n (1904), Coltejer
(1907), Noel (1914), Coltabaco (1919), Fabricato y Nacional de Chocolates
(1920).

Desde esa época, con sobradas razones, Antioquia, y particularmente
Medellin, ya era reconocida como la capital industrial de Colombia. No en
vano, la prensa bogotana lleg6 a resaltar el predominio antioqueno en esta
materia: “Nos tienen fregados aqui en Bogota —decia alguno— porque todo es
antioquefo en esta capital. Pide uno un paquete de cigarrillos Victoria, antio-
quefio. Una botella de cerveza Pilsen, antioquefia. Una caja de f6sforos Olano,
antioquena. Y ya en Medellin hasta los bancos alemanes son antioquefios”.4

De tiempo atras los antioquenos habian aprendido que para alcanzar el
éxito en los negocios era preferible tener socios (y compartir los riesgos con
ellos) en vez de empleados, y eso lo hicieron manifiesto desde la creacion de
sociedades mineras (actividad que, segiin Juan Gonzalo Restrepo Londono,
“cred y desarroll6 en ellos 1a capacidad para asumir riesgos”) hasta sociedades
de colonizacion, familiares, comerciales, bancarias®y sociedades para indus-
trias.” Estas tltimas fueron justamente las que consolidaron el proceso de
industrializacién en Antioquia, para lo que fueron de crucial importancia los
nuevos hombres de negocios, quienes aprendian en su actividad de negocios o
en las aulas a examinar la propia realidad, a considerar los riesgos y a confiar
en sus propias capacidades.

Desde mediados del siglo XIX, la élite regional se habia preocupado por
formar a sus hijos, especialmente en saberes practicos, para lo que luego de
traer profesores fordneos y de enviar a algunos jovenes antioquenos a realizar
estudios en el extranjero, resolvieron fundar la Escuela de Minas de Medellin
en 1887, institucion que, al lado de la Universidad de Antioquia, se encargo
de preparar los primeros profesionales de la regiéon. De igual manera, en 1870

4 El Espectador, Medellin, julio de 1919.

5 Juan Gonzalo Restrepo Londofo, “Apuntaciones para un anélisis, desarrollo
y expansion del comercio antioquefio en el siglo XX”, Ad-Minister, Medellin,
nam. 7, julio-diciembre de 2005, p. 11.

6 Véaseel primer tomo de esta obra: Jairo Andrés Campuzano Hoyos, comp., Fuen-
tes documentales para la historia empresarial: siglo XIX en Antioquia, Medellin,
Fondo Editorial Universidad EAFIT, 2006, disponible en: http://books.google.
com.co

7 Victor Alvarez Morales, “De las sociedades de negocios al ‘Sindicato Antioquefio™,
en: Carlos Davila L. de Guevara, comp., Empresas y empresarios en la historia
de Colombia. Siglos XIX-XX, Bogot4, Norma, 2003, pp. 216-246.
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se fundo la Escuela de Artes y Oficios, institucion en la que las capas arte-
sanales se especializarian en saberes técnicos. Valga anotar que después de
1911, la Escuela de Minas tuvo una orientacion especial hacia los negocios, y
de alli comenzaron a egresar importantes ingenieros de minas y civiles con
la educacion requerida para administrar empresas industriales. Se trataba
entonces de la preparacion de “ingenieros administradores”, perfil tinico en
Colombia gracias a que, segiin Alejandro Lopez —su maximo inspirador—:

Consegui que la ensefianza [en la Escuela de Minas] se orientase
en el sentido de dotar a Colombia de dos tipos de ingenieros: el
propiamente técnico, con caracter acentuadamente matematico, y
el de administrador técnico que, bien amaestrado y preparado para
estudiar los motivos técnicos de cualquier industria, fuese especial-
mente apto para la organizacion y manejo del trabajo y el mejor
aprovechamiento del factor humano, con el proposito de dotar al
pais de verdaderos “leaders” industriales, esto es, empresarios que
pudiesen asumir acertadamente la direccion de todo trabajo.®

La vinculacion de personal técnico extranjero fue importante para ese
proceso de industrializacion, especialmente al poner sus conocimientos y
précticas al servicio de varias de las nuevas industrias, fundamentalmente en
sectores como el quimico y el cervecero. Bien fuera como socios industriales,
o bien como aportantes de capital, algunos ingleses, franceses, alemanes,
suizos, espafoles y mexicanos, participaron en la constitucion de las nacientes
industrias.

Con este segundo tomo de Fuentes documentales para la historia em-
presarial se pretende justamente ilustrar, tal y como se advirti6 en el primer
volumen de esta coleccion, la constituciéon de sociedades para industrias entre
los anos 1900 y 1920, un proceso que dio continuidad a diversas iniciativas
empresariales que tuvieron lugar en Antioquia durante el siglo XI1X, algu-
nas incluso sefialadas en aquel volumen. Por lo tanto, en esta edicion se
presentan sesenta y cinco escrituras de constitucion de sociedades anénimas
y colectivas de comercio que testimonian el surgimiento de las primeras
empresas industriales en Antioquia durante el periodo indicado. Algunas de
ellas, incluso, contaron con la participacion de empresarios (o las generaciones
siguientes) que se indican en el tomo precedente.

8 Alejandro Lopez, El trabajo. Principios fundamentales, Londres, Dangerfield,
1928, p. 9. Esta obra fue reeditada por el Fondo Editorial Universidad EAFIT en
el afio 2011.
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Para efectos de una mayor comprension de lo que aqui se entiende por
desarrollo industrial, o proceso de industrializacion, resulta bastante ilus-
trativa la definicion que para tal efecto ofreci6 Mariano Ospina Pérez en su
obra Economia industrial y administracion, en especial lo concerniente a
los conceptos de manufactura y fabrica. Con el primero de ellos se define
el tipo de produccién de bienes de consumo basado en un sistema en el que
un empresario retine en un mismo local a su fuerza de trabajo, y ejerce sobre
ella una division del trabajo. En este sistema de manufactura es cuando apa-
rece el obrero propiamente dicho, ya que, a diferencia del artesano, “no po-
see ni la materia prima ni los instrumentos, ni trabaja en su domicilio, lo que,
agregado a que generalmente recibe por su trabajo una remuneracion diaria,
lo ha convertido en asalariado”.? La fabrica, por su parte, reine en esen-
cia los mismos elementos de la manufactura, pero en este caso se destaca
por la introduccién del motor mecanico en sus procesos de produccion, es
decir, un tipo de produccion en el que es la fuerza mecanica, y no la animal o
humana, la que mueve la maquinaria. Segiin Mariano Ospina:

Este régimen [la fabrica] ha llevado a su maximo la potencia de
produccioén, si bien en realidad, por algunos aspectos, se halimitado
adesarrollar muchos de los caracteres del periodo precedente, tales
como: agrupacién en un mismo lugar de masas obreras cada dia
mas considerables; sistematizacion y reglamentacion del trabajo de
los obreros; concentracion de los capitales, por las exigencias de la
empresa misma y por las grandes ganancias de ella, todo lo cual ha
hecho que a este sistema lo designen los socialistas con el nombre
de régimen capitalista.:°

Entendido en esos términos, el surgimiento de manufacturas y fabricas
en Antioquia ha sido ampliamente resefiado en multiples obras de la historia
empresarial colombiana. Sin embargo, en general en ellas se indica un na-
mero inferior de empresas al que hemos venido identificando, en diferentes
investigaciones, quienes integramos el Grupo de Historia Empresarial de la
Universidad EAFIT (GHE). Como resultado de un esfuerzo colectivo, y lue-
go de buscar, transcribir y, por altimo, publicar los documentos que dieron
origen legal a un centenar de empresas industriales, estimamos que con este

9 Mariano Ospina Pérez, Economia industrial y administracion, Bogota, Minerva
S.A., 1936, p. 15.

1 Jbid., p. 116.
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nuevo tomo estemos haciendo un aporte a la historiografia nacional, y muy
especialmente a los estudios empresariales.

Aquel proceso comenzd con una base de datos preliminar en la que se
tenian varios nombres de empresas y algunas nociones sobre la ubicacién
de su escritura fundacional. Con base en ella, y a falta de los indices notariales,
se hizo una pesquisa sistematica, hoja por hoja, y tomo por tomo, de algunos
de los voliimenes de las notarias 1.2, 2.2 y 3.* de Medellin (depositados en el
Archivo Historico de Antioquia), especialmente de aquellos donde se tenian
escrituras previamente localizadas. De igual manera, se revisaron algunos
volimenes de la Notaria 4.2 de Medellin. Esta revision ofrecié como resultado
lalocalizacién y digitalizacién de noventa y ocho escrituras de constitucién de
empresas industriales, ntimero representativo de empresas, pero que en nin-
glin momento obedece a la totalidad de empresas constituidas en ese tiempo,
dado que no se hizo una revisiéon detallada de la totalidad de las escrituras
publicas de la época. Se advierte, por lo tanto, que el listado de fundacién de
empresas industriales en este periodo quedaria atin por completarse.

Al tiempo que se avanzaba en el proceso de transcripcion de las escritu-
ras, el debate estuvo al orden del dia a propo6sito de cuéles de ellas podrian
ser las mas representativas segtn los sectores industriales alli caracterizados.
Se definieron, por lo tanto, doce sectores industriales (algunos agrupados
segun su afinidad, como el quimico), quedando cada uno lo suficientemente
representado en proporcion al nimero de empresas encontradas para cada
sector. Por ello, en esta compilacion no se transcriben todas las escrituras de
constitucion halladas. Para cada sector se incluye, ademas, un cuadro que
indica las particularidades de cada escritura de constitucion, seguido de otro
(al finalizar el respectivo apartado) con otras empresas del mismo ramo que
aparecen referenciadas en las guias de Medellin de los afios 1906, 1916 y 1923.
Esta informacion, igualmente, se complementa con otro cuadro en el que se
presentan las empresas visitadas por la “Inspeccion de fabricas” en 1920"
(Anexo 1).

Los sectores que se definieron para esta obra, y el nimero de escrituras
que se presentan, son: alimentos (nueve), bebidas (cuatro), tabaco (seis), textil

1 Estas actas corresponden a las visitas que debia practicar un empleado ptblico
a las diferentes fabricas de Medellin y sus alrededores, con miras a inspeccionar
el cumplimiento de una serie de disposiciones legales que regulaba la Ordenanza
25 de 1918, denominada “Sobre policia de fabricas”. En el Archivo Histérico de
Antioquia pueden encontrarse veinte tomos de estas actas entre 1920 y 1927.
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(seis), confecciones y vestuario (tres), calzado (dos), curtimbres (tres), trilla-
doras (tres), imprentas y tipografias (ocho), fundiciones (cinco), construcciéon
(cinco) e industrias quimicas y afines (once). Cada sector, organizado en ese
mismo orden a manera de capitulo, es introducido y presentado brevemente
por alguno de los integrantes del GHE. Por tal motivo, los apartados hacen
referencia a algunas generalidades y, en la mayoria de casos, de una contex-
tualizacion histérica y un analisis de las escrituras que se presentan. De este
modo, el lector y el investigador interesado en la materia podran contar con
mayores elementos para comprender el desarrollo del sector en cuestion.

Ademés de ilustrar el nacimiento de multiples empresas industriales y
sus respectivos sectores, esta obra pretende resaltar diferentes modalidades
de asociacion y otros elementos caracteristicos del proceso de desarrollo
industrial en Antioquia. Se anexan, en consecuencia, algunos apartados del
Cédigo de comercio que Luis A. Robles publicé en 1899, relacionados con
el contenido de las escrituras que aqui se transcriben. Se podra conocer, de
esta manera, la forma como en esa época se definia a las sociedades colectivas
y a las sociedades anénimas, al mismo tiempo que los modelos que debian
emplear los empresarios y notarios para protocolizar la constitucién de estas
sociedades. Estos modelos fueron, en esencia, los que debieron seguirse para
la elaboracion original de los manuscritos que aqui presentamos. De esta ma-
nera, el lector podra consultar este anexo cuando quiera aclarar las diferentes
menciones que alli se hacen sobre el referido Cédigo de comercio.

Valga ademas resaltar que para el periodo de estudio era frecuente que se
constituyeran sociedades mercantiles con capitales considerablemente bajos,
y al poco tiempo (en ocasiones el mismo dia, en la escritura que le sigue a
la de constitucion) se efectuaba la reforma de estatutos, en especial el aumento
de capital, lo que generalmente daba cuenta de un crecimiento significativo
tanto de capital como, en algunos casos, de socios. Si bien se tienen localiza-
das multiples escrituras de reforma en las que se puede constatar esto, para
la presente obra se presenta a la Compaiia Nacional de Fosforos Olano como
un ejemplo representativo de ello. Este es el inico caso en el que se presentan
dos documentos referentes a una misma compaiiia. Otra aclaracion importante
es sobre la inclusién de una escritura correspondiente al tltimo lustro del si-
glo X1X, la cual, ademas de servir en esta obra como el puente de una centuria
ala otra, nos permite ilustrar una de las mas emblematicas empresas del sec-
tor de imprentas y tipografias. Se trata de la Compaiia Editorial Antioquena.
Uno de sus socios era Carlos E. Restrepo Restrepo, quien al poco tiempo fue
elegido presidente de la Republica.
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El proceso de transcripcion se hizo bajo criterios de actualizacion y forma-
lizacién. Por esta razon, al lector interesado en analizar los tipos de escritura
o las caracteristicas de ellas, segiin los notarios o los diferentes momentos
histéricos, se le recomienda dirigirse a las escrituras originales, pues con esta
obra se presenta el contenido y no la forma. De hecho es bastante interesante
notar, por ejemplo, cobmo algunas de las escrituras protocolizadas durante la
Guerra de los Mil Dias fueron escritas en letras bastante pequefias y aprove-
chando al méaximo el papel que, para ese momento, era sin lugar a dudas un
bien escaso. El contenido que aqui se presenta, por lo tanto, se conserva fiel
al original, a pesar de la actualizacion que se efectud tratando de acogerse al
méaximo a las sugerencias de la Nueva gramadtica de la lengua esparola. En
los casos en los que algtin cambio pareciera modificar el documento original,
se aclara en notas al pie de pagina el ajuste realizado y con algiin comentario
adicional.

Por altimo, por la alta valoracioén que le damos a nuestra historia empresa-
rial y al rescate de documentos de esta naturaleza, queremos recordar que uno
de los papeles de la historia empresarial es el de permitir un acercamiento al
pasado, aprender de sus experiencias e incentivar la reflexion y el debate sobre
como aquellos aprendizajes pueden iluminar la labor de quienes, con base en
sus propias realidades, deben enfrentarse a las complejidades inherentes a la
fundacion y desarrollo de las empresas.

Jairo Campuzano-Hoyos
Medellin, enero de 2013
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