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En homenaje al doctor Nicanor Restrepo Santamaria






En agradecimiento a la Universidad EAFIT, a
sus fundadores y a cada una de las personas
quienes, con su compromiso y dedicacidén, han
creido y fortalecido la responsabilidad de la
Universidad para con la sociedad toda.
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Prélogo
Una cuestion de humanidad

Educar es tocar una vida para siempre

Mario Enrique Vargas Saenz

Este libro es un homenaje inspirador a un creador permanente que transformo
la vida de quienes lo rodearon. Tan fuerte como su recuerdo es su legado e
ilumina cada letra de este reporte de Responsabilidad Social Universitaria,
de EAFIT. Queremos honrar la memoria del doctor Nicanor Restrepo
Santamaria, un educador perenne que creyé en la educacién y en el papel
de esta en la consecucion de una sociedad mds justa. Esta faceta, mas su
constante busqueda del bien comun, se erigen como la mejor antesala para
un documento en el que cuatro docentes de la Institucion muestran una Uni-
versidad empefiada en ir mas alla del hecho de transmitir y generar
conocimiento.

La de hoy es una EAFIT que llega a las comunidades con propuestas,
intervenciones y, lo mas importante, con soluciones que tienen como pro-
posito mejorar el statu quo del entorno donde estd inmersa. El reto estd, a
su vez, en fortalecer la institucionalidad y la ciudadania por medio de una
comunidad universitaria socialmente responsable que asuma —desde la
academia, la investigacién y la proyeccién— su compromiso y decisién por
dejarles a las generaciones venideras un mejor planeta y un sistema social y
econdémico mas equitativo, en el que cada ser humano ejerza sus derechos
y cumpla sus deberes, a partir del respeto a su dignidad y a la promociéon de
su desarrollo integral.
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Ante este panorama, el concepto de “mutuo cuidado” pro-
picia una mirada solidaria de parte de un grupo humano en
beneficio de todos sus integrantes, toma una mayor relevancia y
alcanza su verdadera dimensién, pues aquello que trasciende lo
individual transforma la historia y eso es, precisamente, el factor
diferenciador de esa nueva Colombia; la nacion que reescribe su
presente y piensa su futuro desde un ambito cientifico e innovador
en el que priman el dialogo, la multiculturalidad y el respeto por la
diferencia para alcanzar los objetivos comunes.

Y es claro que EAFIT no es ajena a cambios de paradigmas
como los anteriores. Por eso trasciende el significado mismo de
la Responsabilidad Social Empresarial para ubicarse un escalon
mas arriba y llegar hasta la Responsabilidad Social Universitaria,
propia de aquellas instituciones donde la formacién no solo se
centra en entregarle al mercado buenos profesionales, sino que
trabaja para que quienes pasen por sus aulas se distingan como
ciudadanos integros, respetuosos de la ley, de la democracia, de
los derechos humanos y del medio ambiente. En este sentido, mas
que tener egresados bien capacitados, el reto esta en lograr que
haya personas educadas en valores y principios éticos que, con
buenas decisiones, centren sus accionar en el ser humano.

El dialogo fluido entre los sectores publico y privado ga-
rantiza un equilibrio de miradas y de analisis; de ese equilibrio se
benefician el Estado y la empresa, dos actores que, unidos por el
método y la rigurosidad de la ciencia y la academia, confirman
la pertinencia de “la universidad de tercera generacion”, la que
lleva a la calle lo que se alcanza en el laboratorio, para dar como
resultado una verdadera gestién social, medida no solo con in-
dicadores, sino con vidas que se transforman y hacen un aporte
contundente y real al progreso del pais.



RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Este documento es, entonces, un testimonio de una herencia
que sobrepasa una decision. En este libro esta plasmada una volun-
tad institucional que abarca todos los estamentos universitarios y
que parte de un Consejo Superior que ha sabido leer los actuales
tiempos. Estas letras son, ademas, la continuacion de un legado
dado por cada uno de los fundadores de EAFIT quienes, desde
su vision y concepcion del momento que vivia Colombia en 1960,
trazaron el norte de una Universidad que, en la actualidad, es
ejemplo para todo un pais y toda una region. Quienes contindian en
el camino son los encargados de hacer perdurar esta gestion, darle
un sentido, uno que #nspire cambios, cree soluciones y transforme
proyectos de vida...

Juan Luis Mejia Arango
Rector, Universidad EAFIT
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RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA 13

UNIVERSIDAD | EAFIT

Introduccion

La Universidad EAFIT es una institucion educativa fundada en 1960 por un
grupo de visionarios dirigentes de empresas de Medellin, que “tiene la mision
de contribuir al progreso social, econémico, cientifico y cultural del pais,
mediante el desarrollo de programas de pregrado y posgrado, en un ambiente
de pluralismo ideologico y excelencia académica” (Universidad EAFIT, s. f. c).
Estd compuesta por seis escuelas: Administraciéon, Economia y Finanzas,
Humanidades, Ciencias, Derecho e Ingenierias, y nueve direcciones. Actual-
mente cuenta con mas de diez mil estudiantes de pregrado y més de tres mil
de posgrado; su planta docente esta compuesta por trescientos sesenta pro-
fesores de tiempo completo y aproximadamente cuatrocientos empleados
administrativos directos.

Esta universidad se ha encargado, durante sus 57 afos de existencia, de
generar conciencia acerca de su responsabilidad social en todos y cada uno
de los empleados que la componen. De acuerdo con esta conciencia ha creado
programas por iniciativa de los mismos empleados, que contribuyen a generar
un impacto social sentido, pues todos aportan desde sus deseos. Prueba de lo
anterior es el programa de becas, una de las cuales se mantiene en el tiempo
con recursos aportados por los mismos empleados, causa a la que se une
la Universidad, para lograr que a la fecha mas del 15% de la poblacion de
EAFIT sea becada. Lo mas interesante de este programa es que motiva el
trabajo interrelacionado entre empresa, gobierno e institucion educativa,
toda vez que se suman apoyos con auxilios para alimentacidn, transporte,
nivelaciones, entre otros. Quienes acceden a estas becas son estudiantes de
escasos recursos del Valle de Aburrd y Rionegro. Es cierto que una institucién
sin animo de lucro debe, por norma, destinar recursos para becas, sin embargo,
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la iniciativa de los empleados, de los estudiantes que pertenecen
a la organizacion estudiantil (quienes distribuyen subsidios de ali-
mentacion, transporte y utiles escolares) y del Consejo Superior
y las directivas, hace que sea un caso de buenas practicas de res-
ponsabilidad social.

Desde la academia también se contribuye a desarrollar acti-
vidades de responsabilidad social, puesto que las practicas em-
presariales de algunos programas de pregrado y posgrado se
desarrollan gratuitamente en la poblacion que lo requiere. Desde
Ingenieria Civil se realizan, en zonas marginadas, practicas de
andlisis de suelo para la construccién de viviendas, evaluacién
del estado de los inmuebles y evaluacion de la posibilidad de
construccidén, entre otros. Se ha creado, ademas, desde la Es-
cuela de Derecho y siguiendo lo establecido en el Decreto 196
de 1971, el consultorio juridico gratuito en el que se hace acompa-
fiamiento a los casos de las personas de escasos recursos. Desde
la Especializacion en Gerencia del Desarrollo Humano los estu-
diantes realizan, como parte de su trabajo final, una consultoria
gratuita a empresas micro, pequeias, medianas, ONG y fundacio-
nes, para disefar e implementar los procesos de gestiébn humana.
Ademas, se crearon, desde la Escuela de Ingenieria, casas flotantes,
que contribuyen a disminuir el riesgo de muertes y pérdidas por
causa de las fuertes lluvias que se generan en ciertas regiones del
pais.

Estas iniciativas parten directamente del sentido de respon-
sabilidad social que tienen los integrantes de la Universidad, es
decir, existe conciencia de la necesidad de contribuir al desarrollo
sostenible de la Institucién, la comunidad y el pais. Se obser-
va claramente el despliegue de uno de los siete componentes de la
Responsabilidad Social Empresarial: el desarrollo comunitario y
social.
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Para la Universidad EAFIT es de vital importancia tener un
compromiso con la sociedad en la que tiene presencia, por lo cual
no solo brinda programas de calidad en pregrado y posgrado,
sino que, ademads, asegura una contribucion eficaz al progreso
social, economico y cultural de la comunidad que la rodea. Por
este motivo se crea EAFIT Social, un proyecto cuyo fin es generar
un impacto positivo en diversos ambitos de interés comun, que
apunta a la sostenibilidad econdémica, social y ambiental del
entorno (Universidad EAFIT, s. f. b).

Desde EAFIT Llanogrande, la Institucién coordina las ac-
tividades encaminadas a desarrollar procesos y proyectos de Res-
ponsabilidad Social Universitaria (RSU) liderando, tanto alli como
en las demas partes del pais donde tiene presencia, iniciativas
que permiten actualizar la mision institucional. Por esto, EAFIT
Llanogrande es considerada la sede de la “Gerencia Social” de la
Institucién y el centro de formacion o Unidad de Conocimiento
para el desarrollo social.

A pesar de los maultiples esfuerzos e iniciativas de la RSU,
el hecho de que estos tengan diversas fuentes hace que puedan
parecer desarticulados o que incluso no se conozcan o entiendan
de manera holistica por parte de los diferentes grupos de interés;
la comunidad universitaria deberia no solo saber de ellos, sino,
ademas, vincularse de una u otra manera al deseo de contribuir a
la sociedad y hacer parte de la cultura RSU.

Pero, antes de adentrarnos en el fascinante mundo de la RSU
de EAFIT, es necesario que nos remontemos a sus origenes y que
recorramos una historia que nace como una necesidad latente de
la industria antioquefia, es decir, que nace por responsabilidad
social. Y nadie mejor para relatar dicha historia que uno de sus
fundadores y activo miembro del Consejo Superior, el doctor

UNIVERSIDAD | EAFIT
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Juan Rafael Cardenas Gutiérrez. Con la amabilidad, elocuencia,
calidez y elegancia que lo caracterizan, nos recibié en su ofici-
na en el barrio El Poblado de Medellin, y con un “bienvenidos,
perdénenme que solo les ofrezca agua y galletas, pero la sefiora
que me ayuda aqui en la oficina ya solo viene tres dias por semana”
(Cardenas Gutiérrez, 2015), nos permitié un dialogo que recabd
una historia en la que ha participado siempre con el mayor de
los compromisos; y, tal como sus palabras lo evidencian, con el
mas grande sentido de responsabilidad social. Es una historia que,
como el mismo doctor Cardenas lo dice, no tiene la intencion de
detallar de forma precisa, incluso se disculpa por cualquier error
u omision, al igual que lo hacemos nosotros. La intencioén es mas
que historica, es el recuerdo contado por uno de sus protagonistas,
por uno de los fundadores de la Universidad, y eso, solo eso, es
ya un privilegio. Para aquellos que quieran la historia completa,
precisa y escrita con el mayor rigor investigativo, los invitamos
a leer el texto del doctor Juan Carlos Lopez Diez, Universidad
EAFIT 50 afios (2010), en el que también nos apoyamos en algunos
momentos.



