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Anexo

Rabrica completa del MaDPP

. Optimo Considerable Basico g
Fase Criterios Insuficiente (1.0/2.0
(4.0) (3.0/3.9) (2.0/3.0) (1.0/2.0)
. Es posible inferir im- . | Se formula un decdlogo
Define explicitamente b Se habla de una si- . alog
plicitamente el pro- . . . |de buenas intenciones
. el problema o los pro- tuacion problematica .
Definicién 1 blema o los problemas para la ciudad, pero no
blemas publicos que| . .. vaga y general que
. . publicos que pretende 7 . se establece un problema
pretende intervenir. | . . podria intervenirse. | .
intervenir. publico.
El problema se susten-
probr . - . | El problema se sustenta | El problema se sus-
ta en evidencia empiri- . . . = """ | El problema se sustenta
. . . ¥, Jen evidencia empirica | tenta en algin tipo p
Uso de evidencia |ca y fuentes primarias i . ; en anécdotas, supuestos
.. |de fuentes oficiales y|de evidencia aleato-
S enfocadas en la politica . . y lugares comunes.
S P secundarias. ria y desconectada.
= especifica.
=
2 El problema no establece
g Establece unas rela-| Es posible inferir algu- | Existen indicios so- | relaciones de causalidad
9 | . ciones explicitas de |nas relaciones implici- | bre relaciones de|porque no diferencia
) Causalidad ) . . L .
S causalidad entre tas de causalidad entre |causalidad sin nin-|entre causas (para in-
~ XDY. XY guna profundidad. | tervenir) y efectos (para
solucionar).
El problema se es-
El problema estd es-|Es posible inferir al-| tructura en términos | El problema no estd es-
tructurado en términos | guno de los fallos de|de unadiferenciaen- | tructurado de ninguna
Estructuracién de fallos de Estado, |Estado, mercado, redes | tre la situacién in-|manera, lo que dificulta
mercado, redes o fa-|o familia en la estruc-|deseable (ser) y la|la construccion de alter-
milia. turacion del problema. |situacién deseable | nativas de solucion.
(deber ser).
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2t Optimo Considerable Basico g
Fase Ciriterios Insuficiente (1.0/2.0
(4.0) (3.0/3.9) (2.0/3.0) (1.0/2.0)
Los objetivos y las .
. . . ) Y La politica no establece
Establece de manera|Es posible inferir de| metas no tienen| ;.. . .
P . . .. |objetivos ni metas. No
e clara y explicita los ob- | manera general los ob-| claridad ni relacién, |~ - o
Identificacion S _ existe posibilidad de
jetivos y las metas que | jetivos y las metas que | pertenecen sobre . o
b . . ) realizar seguimiento y
la politica persigue. la politica persigue. todo al plano de la <
b evaluacion.
« abstraccion.
< . .
= . . . Los objetivos y las
0 - Es posible inferir al- ) ¥ . .
= Los objetivos y las me- . metas se plantean de | No existe ninguna rela-
o guna relacién entre el < .
ot . tas son coherentes con P una manera tan am- | cién entre los objetivos 'y
3 Coherencia interna 1. | problema publico y los| .
S el problema puablico|*, .~ - pliay general que son | las metas planteadas y el
‘5 objetivos y las metas . . e
° estructurado. aplicables a cualquier | problema publico.
= planteados. PR
3 problema publico.
Los objetivos y las me- _ Se utilizan verbos
o Los objetivos y las me- . .
tas son cuantificables o comodines, acomo- | LLos objetivos y las metas
. tas son cuantificables y .
. y cualificables. Actual- e dables, que algunas |son vagos o ambiguos, ¢
Medicion . S cualificables, pero no S : .
mente existen indica-| __. L veces son suscepti- | imposibles de medir en
. existen indicadores de S .
dores de ciudad para| . bles de medicién y a | el tiempo.
ciudad para hacerlo.
hacerlo. veces no.
Se presentan solo
e presentan las al- .
o S tan | 1
3 Se presentan las al- . ., |las alternativas de
) .. _|ternativas de solucion 9 .
2 g ternativas de solucién . soluciéon escogidas
g3 . consideradas, pero no P
‘=55 e consideradas y se L . y no es explicita la|No se presentan alterna-
= 3 | ldentificacion . . es explicita la orien-|’ . . . s
= orientan a modificar las o s orientacion a modi- | tivas de solucion.
5 2 - taciéon a modificar las -
Q condiciones causales .. ficar las condiciones
= P condiciones causales
< del problema publico. causales del proble-

del problema publico.

ma publico.
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Fase

Ciriterios

Optimo
(4.0)

Considerable
(3.0/3.9)

Basico
(2.0/3.0)

Insuficiente (1.0 /2.0)

Alternativas de solucion

Contrastacion

Se expone con claridad
lalégica de priorizacion
de las alternativas de
solucién y en coheren-
cia con las relaciones
causales del problema.

Se expone con claridad
la 16gica de priorizacién
de las alternativas de
solucion desde los cri-
terios empleados, pero
sin coherencia con las
relaciones causales del
problema.

Se expone de mane-
ra ambigua la légica
de priorizacién de
las alternativas de
solucién desde los
criterios empleados.

No se expone la logica
de priorizaciéon de las
alternativas de solucion
desde los criterios em-
pleados.

Uso de evidencia

Las alternativas de so-
lucién se escogieron
sobre la base de esta-
disticas actualizadas,
documentos ¢ infor-
mantes calificados que
produjeron evidencia
de la relacion causal de
los problemas pablicos.

Las alternativas de so-
lucidn se escogieron con
el uso de estadisticas
actualizadas y docu-
mentos ¢ informantes
de contextos diferentes
al de la aplicacién de la
politica puablica.

Las alternativas de
solucién se escogie-
ron con el uso de es-
tadisticas desactuali-
zadas y documentos
e informantes de
contextos diferentes
al de la aplicaci6n de
la politica puablica.

Las alternativas de so-
lucidén se escogieron sin
el uso de estadisticas,
documentos e informan-
tes calificados con evi-
dencias de la relaciéon
causal de los problemas
publicos, y solo se tuvo
en cuenta la percepcion
de la secretaria y del
equipo técnico.

Especificidad

Especifica claramente
los instrumentos de
intervencion a utilizar.

Especifica claramente
algunos de los instru-
mentos de intervencion
a utilizar.

Menciona circuns-
tancial y vagamente
algunos de los instru-
mentos de interven-
cion a utilizar.

No hace ninguna men-
ci6n sobre los instru-
mentos de intervencién
a utilizar.
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Fase

Ciriterios

Optimo
(4.0)

Considerable
(3.0/3.9)

Basico
(2.0/3.0)

Insuficiente (1.0 / 2.0)

Participacion ciudadana

Existencia de parti-
cipacion ciudadana

La ciudadania asiste
de manera constante
a escenarios de parti-
cipacion.

La ciudadania asiste
de manera esporadica
a escenarios de partici-
pacién.

La ciudadania no
asiste a los escenarios
de participacion.

No existen escenarios de
participacion ciudadana.

Ciudadania estruc-
turada

La participacion de la
ciudadania se da por
medio de varias orga-
nizaciones estructura-
das de la sociedad civil
(pluralismo).

La participacién de la
ciudadania se da por
medio de una sola or-
ganizacion estructurada
de la sociedad civil con
el acompanamiento de
individuos interesados.

La participaciéon de
la ciudadania se hace
por medio de una
participacion incons-
tante y esporadica de
organizaciones de la
sociedad civil.

LLa participacién ciu-
dadana se da de forma
individual, inconstante
y esporadica.

Propuesta de ins-
tancias de partici-
pacién estructura-
das

La participacién ciuda-
dana se propone en ins-
tancias estructuradas 'y
frecuentes, con clari-
dad en las funciones de
los actores involucra-
dos, en la metodologia
definida para las sesio-
nes y en los objetivos
que persiguen.

La participacién ciu-
dadana se propone en
instancias semiestruc-
turadas o esporadicas,
con claridad en las fun-
ciones de los actores
involucrados, en la me-
todologia definida para
las sesiones y en los ob-
jetivos que persiguen.

La participacidon
ciudadana se pro-
pone en instancias
semiestructu-radas
o esporadicas, donde
hay ambigiiedad en
las funciones de los
actores involucrados,
en la metodologia de-
finida para las sesio-
nesyen los objetivos
que persiguen.

La participacién ciu-
dadana se propone en
instancias desestructura-
das, sin claridad respecto
a las funciones de los
actores involucrados, a
la metodologia definida
para las sesiones y a los
objetivos que persiguen.
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Fase

Ciriterios

Optimo
(4.0)

Considerable
(3.0/3.9)

Basico
(2.0/3.0)

Insuficiente (1.0/ 2.0)

Implementaciéon

Mapeo hacia ade-
lante

Estructura explicita-
mente la cadena de
implementacién de la
politica, estableciendo
las reglas y los medios
administrativos para
poder llevar a cabo los
objetivos de la politica.

Es posible inferir impli-
citamente algunas de
las reglas y los medios
administrativos para
poder implementar los
objetivos de la politica.

Se habla de una im-
plementaciéon de ma-
nera vaga y general.

Politica publica desco-
nectada que no conside-
ra ni las reglas ni los me-
dios de implementacion.

Mapeo desde atras

Considera especifi-
camente las compe-
tencias, capacidades
e intereses de las ins-
tituciones que imple-
mentaran la politica y
detalla asuntos como la
contratacién (directa o
indirecta).

Es posible inferir im-
plicitamente algunos
aspectos y retos de las
instituciones que im-
plementarin la politica
o se detallan algunos
asuntos relativos a la
implementacién de ca-
lle de forma especifica.

Considera a las ins-
tituciones que la im-
plementarin de ma-
nera vaga y general o
menciona la manera
de llegar al territorio,
pero sin entrar en
detalles.

No considera las capaci-
dades ni otros elemen-
tos de las instituciones
que implementaran la
politica.

Transversalizacion

Se transversalizan ade-
cuadamente las mualti-
ples metas y acciones
para cada drea involu-
crada. Se definen cla-
ramente las multiples
herramientas de trans-
versalizaciéon (mains-
treaming) para acercar
las metas de la politica
con las de cada 4rea.

Se habla sobre la impor-
tancia de definir metas
y acciones para cada
drea involucrada. Se
senalan algunas.

Se habla de la ne-
cesidad de la trans-
versali-zacién, pero
sin especificar los
detalles.

No detalla asuntos de
ningdn tipo respecto de
la transversali-zacién y
solo escasamente brinda
lineamientos sobre la
implementacion.
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Fase

Ciriterios

Optimo
(4.0)

Considerable
(3.0/3.9)

Basico
(2.0/3.0)

Insuficiente (1.0 / 2.0)

Implementacién

Definicién de la
implementacidon
con el mercado y el
tercer sector

Define estrategias cla-
ras para la gestién de la
externalizacién con el
tercer sector y el mer-
cado. Disena equipos
adecuados para asumir
los costos de transac-
cién, sin ocasionar re-
trasos y para disminuir
el oportunismo de los
terceros por las asime-
trias de informacion.

Contempla conside-
raciones para la exter-
nalizacién con actores
del tercer sector y el
sector privado, aunque
no de manera clara y
ordenada.

Menciona la necesi-
dad de externalizar
la implementacién
con actores del tercer
sector y el mercado,
sin hacer ninguna
precision al respecto.

No contempla herra-
mientas para gestionar
la externalizacién con
actores del tercer sector
ni del mercado.

Seguimiento

Seguimiento a la
implementacion de
la politica pablica

Establece claramente
un modelo de segui-
miento para la imple-
mentacion de la politi-
ca publica.

Tiene un modelo de
seguimiento para la
implementacion de la
politica poco estruc-
turado.

Establece un segui-
miento para la im-
plementacion de la
politica vago y des-
conectado.

LLa politica no establece
seguimiento a la imple-
mentacion.

Seguimiento a los
objetivos y las me-
tas

Establece claramente
un modelo de segui-
miento a los objetivos y
las metas de la politica.

Tiene un modelo de
seguimiento a los ob-
jetivos y las metas de
la politica poco estruc-
turado.

Establece un segui-
miento a los objeti-
vos y las metas de la
politica poco estruc-
turado.

La politica no establece
seguimiento a los objeti-
vos y las metas.

Metodologia

Establece claramente
un diseno metodold-
gico de acuerdo con el
tipo de seguimiento
propuesto.

Cuenta con un disefio
metodolégico poco es-
tructurado para realizar
el seguimiento.

Tiene un diseno
metodolégico vago
y desconectado del
tipo de seguimiento
propuesto.

El seguimiento no tiene
un disefio metodolégico.
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Fase

Ciriterios

Optimo
(4.0)

Considerable
(3.0/3.9)

Basico
(2.0/3.0)

Insuficiente (1.0 /2.0)

Seguimiento

Linea de base

Establece una linea de
base clara para los obje-
tivos del seguimiento.

Establece una linea de
base poco estructurada
para los objetivos del
seguimiento.

Establece una linea
de base inadecuada
para los objetivos del
seguimiento.

El seguimiento no cuen-
ta con una linea de base.

Medicién

Establece un sistema
de indicadores claro
para los objetivos del
seguimiento.

Cuenta con indicadores
poco estructurados para
los objetivos del segui-
miento.

Los indicadores son
inadecuados para los
objetivos del segui-
miento.

El seguimiento no cuen-
ta con un sistema de
indicadores.

Evaluacién

Diseno de la eva-
luacién

Disefia de forma ex-
plicita la evaluacién
de la politica publica
con criterios claros so-
bre su estructuracion,
tipo, método y ruta
de realimentacién y
aprendizaje.

Es posible inferir im-
plicitamente el disefio
de la evaluacién de la
politica.

Existen algunos ele-
mentos vagos y des-
conectados para la
evaluacion.

La politica no cuenta con
un diseno de evaluacioén,
por lo que es imposible
evaluarla con base en
los criterios que se for-
mularon.

Tipo de evaluacion

El tipo de evaluacién
propuesto se encuen-
tra relacionado con los
objetivos y las metas de
la politica.

El tipo de evaluacion
propuesto se encuentra
débilmente relacionado
con los objetivos y las
metas de la politica.

El tipo de evaluacién
propuesto no se en-
cuentra relacionado
con los objetivos y las
metas de la politica.

La evaluacién de la po-
litica no conduce a esta-
blecer sus efectos en el
problema publico.

Metodologia

Establece claramente
un diseno metodoldgi-
coacorde con el tipo de
evaluacion.

El diseno metodoldgico
estd poco estructurado
para realizar el segui-
miento y la evaluacién.

El disefio metodo-
légico es vago y des-
conectado del tipo
de evaluacién pro-
puesto.

La evaluacion carece de
disefio metodolégico.
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Bt Optimo Considerable Bésico g
Fase Criterios Insuficiente (1.0/2.0
(4.0) (3.0/3.9) (2.0/3.0) (1.0/2.0)
. . . . . . | La politica cuenta
= La politica establece|Se identifican implici- p oo .
RS S .~ . |conunos criterios va- | No se establecen crite-
5 . » unos criterios claros|tamente unos criterios . . .
S Realimentacién y . . . .. | gos para la realimen- | rios para la realimenta-
5 - para la realimentacion | para la realimentacién . N I
= aprendizaje . L tacién y el aprendi-|cién y el aprendizaje de
s y el aprendizaje de las |y el aprendizaje de las| . ) .
a5 zaje de las acciones | las acciones evaluadas.

acciones evaluadas.

acciones evaluadas.

evaluadas.






