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Desde el inicio de la humanidad, cuando los hombres no posefan
ni una filosofia ni una ciencia en sentido sistematico, existio,
sin embargo, el pensamiento; los hombres pensaban con los mitos,
las narraciones, las creaciones poéticas. Su pensar se hacia realidad en
sentimientos e instituciones, en obras plasticas como las de las pin-
turas rupestres, y en comportamientos rituales como la danza, las ce-
remonias, la magia, en los cuales el hombre se relaciona en cierto
modo con el Universo y funda con sus semejantes una comunidad.
Todo ello puede encerrar un sentido profundo, y puede inclu-
so encerrar verdad en alglin aspecto si no circunscribimos por entero
la verdad al pensar, juzgar y teorizar objetivos, si verdad significa
también un modo de comprender que desde un primer comienzo
nos orienta en la vida y en la existencia [...] éNo prueba esto que
hay un modo de pensar distinto del solamente objetivo, un pensar
que produce también sentido y que en cierto modo nos toca quiza
mas hondo que la pura objetividad?

(Jan Patocka, 2004, pp. 57-58).

Entonces el universo no es conocido por el hombre més que a través
de la légica de las matemadticas, producto de su espiritu, pero no
puede comprender cémo ha construido las matematicas y la légica
si no se estudia a sf mismo psicolégica y biolégicamente, es decir,
en funcién del universo entero.

(Jean Piaget, 1972, p. 110).
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Introduccién

La intuicion es un tema que esté siendo abordado en la actualidad por distintas
teorfas psicolégicas dadas sus grandes implicaciones para el proceso de toma
de decisiones humanas, asi como para la resolucién de problemas y procesos
creativos. Ademas, este concepto ya ha sido tratado ampliamente por diver-
sas tradiciones filoséficas, algunas de ellas se mencionan brevemente en la presen-
te investigacién. No obstante, en este trabajo desarrollamos la siguiente conjetura
de Ramirez (2012, ens. 55, ens. 233): que en la intuicién es posible encontrar
dos tipos distintos de légica, la l6gica primaria (cimentada en la contigtiidad y
la semejanza) y la légica secundaria (basada en la no contradiccién); y que, de
hecho, estos dos tipos de légica interactian —a veces de forma inextricable— en
el pensamiento intuitivo. Por ello, el pensamiento intuitivo estd basado en una
légica fractal. Ademas, la pregunta acerca de estos aspectos l6gicos nos ha llevado
a plantear algunos presupuestos teéricos sobre la relacién entre pensamien-
to, lenguaje e intuicién; también sobre el concepto de intuicién y de proceso de
pensamiento intuitivo y, adicionalmente, algunas implicaciones practicas para
la toma de decisiones.

Estimamos conveniente partir de la conjetura propuesta por Carlos Arturo
Ramirez en el presente trabajo por varias razones: en principio, porque sus
elaboraciones constituyen un punto de partida para varias reflexiones e inves-
tigaciones del grupo de investigacién El método analitico y sus aplicaciones en
las ciencias sociales y humanas, en este caso, sus aportes en torno a la légica
fractal y a la intuicién fractal han sido planteados como ideas novedosas que
son susceptibles de ser desarrolladas y profundizadas en ulteriores investigacio-
nes como la presente. Al mismo tiempo, este trabajo pretende contrastar tales
planteamientos con distintos autores y propuestas diversas, con el fin de nutrir
la investigacién sobre el tema desde una mirada local y contextual. Asimismo,
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Introduccién

resaltamos la importancia de desarrollar algunas implicaciones practicas que se
derivan de las propuestas tedricas del grupo de investigacién mencionado.

Consideramos, entonces, que es importante conocer los aspectos légicos
implicados en el pensamiento intuitivo en tanto es parte esencial de la toma
de decisiones en general y, por tanto, tiene implicaciones en los distintos ambi-
tos de la vida: personal, familiar, existencial, empresarial y publico.

De acuerdo con el Banco Mundial (2015), es necesario comprender cémo
funcionan los aspectos relacionados con la toma de decisiones intuitivas para
intervenir sobre ellos con el fin de mejorar el desarrollo humano individual
y por paises. En cuanto esta informacién pueda llegar a quienes disefian politicas
publicas y en la medida en que seamos més conscientes de la légica involucra-
da en los procesos de pensamiento intuitivo, posiblemente las politicas que se
formulen tendrdn més efectos en las comunidades y dardn mejores resultados.
También, refiriéndose a la utilidad y a la importancia de profundizar en estudios
acerca de los aspectos que influyen en la toma de decisiones, menciona el Banco
Mundial (2015) que estos estudios pueden arrojar luces sobre dreas diversas de
gran importancia en la actualidad, como la lucha contra la pobreza, las finanzas
en el hogar y la salud. En una via similar, para Epstein (1994):

Como primer paso, es importante que aprendamos cémo pensamos. Y
COMO pensamos, creo yo, es a través de dos mentes, experiencial y racional.
Nuestra esperanza recae en aprender a comprender ambas mentes y cémo
usarlas de forma armoénica. Si fallamos en la comprensién de la forma de
operacién de la mente experiencial y su influencia en la mente racional,
por mucho que intentemos ser racionales, nuestra racionalidad se verd
socavada por nuestra naturaleza inherentemente experiencial. Cultivar
ambas mentes, podria llevarnos a alcanzar mayor sabiduria de la que
parecia posible desde tiempos pasados (p. 271).!

Se aclara que a lo largo de la investigacién se utilizar4 una traduccién propia de las citas que se
encuentren en idiomas distintos al espaiiol y en nota al pie se pondrd la cita como se encuentra
en el idioma original. Para esta cita: “As a first step, it is important that we learn how we do
think. How we do think, I believe, is with two minds, experiential and rational. Our hope lies
in learning to understand both of our minds and how to use them in a harmonious manner.
Failing to understand the operation of the experiential mind and its influence on the rational
mind, try as we may to be rational, our rationality will be undermined by our inherently
experiential nature. Cultivating them both, we may be able to achieve greater wisdom than
would seem likely from our past history”.
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Este estudio es, por consiguiente, de gran interés para los profesionales de
las ciencias sociales y humanas dado que, a partir de entender y comprender la
légica implicada en los procesos de pensamiento intuitivo, se podr4 hacer una
aproximacién mas adecuada a la investigacién e intervencién en toma de deci-
siones. Segin Damasio (2010):

Lo que estoy planteando va mas lejos de los rituales civicos y religiosos,
y abarca asuntos de la vida cotidiana que tienen que ver con una diver-
sidad de ambitos. Pienso, en particular, en cuestiones como la salud y el
comportamiento social. Nuestra insuficiente educacién de los procesos
inconscientes posiblemente explica, por ejemplo, por qué somos tantos
los que no hacemos lo que deberfamos hacer en materia de dieta y ejercicio
fisico. En efecto, pensamos que somos nosotros quienes controlamos pero,
a menudo, no es asi, y la epidemia de obesidad, la hipertensién arterial y
las cardiopatias vienen a demostrar que no controlamos. Nuestra cons-
titucién bioldgica nos inclina a consumir lo que no deberfamos, pero eso
mismo hacen las tradiciones culturales que se han basado en esa misma
constitucién biolégica del ser humano 'y, que, a su vez, han sido moldeadas
por ella, y también lo hace la propia industria publicitaria que la explota.
No es ninguna conspiracién, sélo algo natural (p. 421).

En consonancia con el informe del Banco Mundial (2015), el cual se basa
en las investigaciones psicologicas actuales sobre el tema, los seres humanos no
tomamos decisiones intentando maximizar la utilidad, sino que partimos de
limitaciones tanto contextuales como psicolégicas para hacer elecciones més o
menos razonables. Ademads, la mayoria de nuestros procesos de pensamiento los
realizamos de forma automatica, esto es, sin deliberacién consciente (Gigeren-
zer, 2008; Kahneman, 2003; Klein, 2015).

Para Reber (1989), “una parte considerable del contenido de la memoria es
inconsciente, y, mas importante todavia, una buena parte del proceso de ad-
quisicién del conocimiento tiene lugar en ausencia de la intencién de aprender”
(p. 230). De acuerdo con Kahneman (2003), la mayoria de nuestras elecciones
las realizamos de manera intuitiva, y las reglas que rigen la intuicién son simi-
lares a las de la percepcidn, esto tltimo lo proponen también Lorenz (1993) y
Simondon (2009; 2014).

Esta distincién expuesta entre ambos tipos de pensamiento no supone una
separacién entre ellos, pues en la realidad de la toma de decisiones y en todas
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las acciones humanas hay més bien una mezcla entre ambos (Damasio, 1996,
2010; Epstein, 1994; Evans y Stanovich, 2013). En afinidad con Buchanan y
O’Connell (2006):

Desde luego, la dicotomia intuicién/cerebro es en buena parte falsa. Pocos
tomadores de decisiones ignoran la buena informacién cuando pueden
conseguirla. Ademds, la mayorfa acepta que hay momentos en que no
podrén obtenerla y que por tanto tendrdn que confiar en el instinto. Afor-
tunadamente, el intelecto informa tanto a la intuicién como al anlisis,
y la investigacién muestra que los instintos de las personas son a menu-
do bastante buenos. La intuicién incluso puede ser entrenada, sugieren
John Hammond, Ralph Keeney, Howard Raiffa y Max Bazerman, entre
otros (p. 10).

Segtn lo dicho hasta ahora, es importante estudiar a profundidad los as-
pectos logicos involucrados en la toma de decisiones intuitivas y avanzar en
la comprensién de su influencia, por tanto, en la presente investigacién nos
preguntamos: {Qué aspectos l6gicos estan comprometidos en el proceso de pen-
samiento intuitivo e influyen en la toma de decisiones?

Para abordar este interrogante nos hemos propuesto como objetivo general
analizar algunos aspectos l6gicos comprometidos en el pensamiento intuitivo
y sus implicaciones para la toma de decisiones, a partir de la revisién de autores
representativos, principalmente, Carlos Arturo Ramirez. Y como objetivos espe-
cificos consideramos importante describir algunas propuestas sobre los aspectos
légicos implicados en el proceso de pensamiento intuitivo; contrastar las distintas
posturas existentes sobre los aspectos 1égicos de la intuicién; e inferir algunas
implicaciones practicas para la toma de decisiones, derivadas de las propuestas
sobre la légica de la intuicién.

Para desarrollar todo esto, se realiz6 un estudio monogréfico, entendido
este como el tratamiento de un tema en el cual se estudian varios autores, de
una forma rigurosa, sin pretender hacer un recorrido estrictamente exhausti-
vo o histérico del tema (Eco, 2001). Para ello, se usé el método hermenéutico,
como una variante del método analitico, mediante el procedimiento de analisis
de textos o documentos.

El método hermenéutico se basa en la comprension e interpretacién de un
texto. Para Gadamer (1998), quien intenta comprender un texto tiene siempre
un proyecto, anticipa un sentido del mismo, es decir, se hacen presentes las pro-
pias expectativas o precomprensiones. Luego, estas se contrastan con el sentido del
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texto y se llega a una fusién de horizontes (Gadamer, 1998). La hermenéutica
contiene los procesos de comprension e interpretaciéon: para Gadamer (1998)
es indispensable que a cada interpretacién de un discurso le subyazca una
comprensién. La capacidad de comprensién es una facultad que se da a través
del lenguaje y del didlogo. La comprensién consiste en contrastar las propias
precomprensiones con el texto mismo y el sentido del mismo (Gadamer, 1998).
El precomprender hermenéutico (Gadamer, 1998) o analitico (Ramirez, Lopera,
Zuluaga y Ortiz, 2017) consiste en asumir una actitud indogmatica o abier-
ta frente al texto y examinar constantemente nuestros prejuicios y opiniones
para contrastarlos con el sentido del texto. Son las propias preguntas, ocurren-
cias, hébitos, pensamientos y el horizonte histérico del intérprete por donde
se inicia la comprensién de un texto. En cuanto a la validez de las interpreta-
ciones que se hagan del discurso, estas pueden evaluarse segtin los criterios de:
a) consistencia, entre la interpretacién y la légica interna o sentido del discurso
analizado; y b) eficacia, evaluando los efectos que esa interpretacién produce
(Ramirez y otros, 2017).

Adicionalmente, en la interpretacién de un texto se pone en juego un
proceso cognitivo que consiste en una relacién dialéctica entre los procesos de
explicacién y comprensién (Ricceur, 2006). Para Ricceur, la explicacién es el pro-
ceso de desplegar o exteriorizar una gama de proposiciones y sentidos relativos
al discurso escrito, y la comprensién es la captacién de una cadena de senti-
dos en un acto de sintesis que constituyen una totalidad. Dicho de otra manera,
la explicacién tiene su base en la estructura analitica del texto mientras que la
comprensioén se dirige hacia la unidad intencional del discurso. Dicha dialéctica
interpretativa ocurre en dos momentos: de la comprension a la explicacién y de
la explicacién a la comprensién. El primero consiste en una captacién ingenua
del sentido del texto en su totalidad, que toma la forma de una conjetura suscep-
tible de ser validada mediante procedimientos objetivos; y el segundo, al estar
apoyado en la explicacién, constituye un modo mas complejo de comprensién del
texto. La validacién de la conjetura a través de la revision de las relaciones internas
de la composicién del texto es lo que permite una comprensién compleja. Asi,
para configurar el sentido de un texto es necesario conjeturar. Pero el primer paso
de la dialéctica no termina en la conjetura. La conjetura inicial ha de ser vali-
dada (criticada y contrastada) mediante métodos objetivos que aseguren su
adecuacién respecto al texto mismo. Se requiere, pues, de ambos procesos para
poner a operar la interpretacién como dialéctica entre explicar y comprender.
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EI método hermenéutico se enmarca en un método mas general: el méto-
do analitico (Ramirez y otros, 2017). De acuerdo con Ramirez (2012, ens. 98,
ens. 99), este tiene en cuenta tres aspectos: escuchar, analizar e intervenir. Estos,
a su vez, se relacionan con los tres momentos de la hermenéutica planteada por
Gadamer: Ars intelligendi, fundamentado en la comprensién y relacionado con la
escucha, que permite abrirse a un discurso y que emerjan conjeturas en el sujeto;
Ars explicandi, el cual se expresa en la interpretacién, relacionada con el analizar, y
comprende los aspectos de entender, criticar y contrastar; y Ars applicandi, referida
ala aplicacién, la cual inicia con la contrastacién y avanza en la incorporacion, y
que se efecttia mediante la intervencién en una situacién concreta, por ejemplo,
en los discursos de los autores y en las posibles propuestas que surjan a partir
de la comprensién tedrica de aspectos importantes de la légica de la intuicién y
sus implicaciones para la toma de decisiones.

Con respecto a las fuentes abordadas en la investigacién, se incluyen libros
completos, capitulos de libro, articulos de investigacién y tesis de pregrado,
maestria y doctorado. Como fuentes primarias se encuentran las siguientes
obras publicadas de Ramirez (2012) y Ramirez y otros (2017): La vida como un
juego existencial: Ensayitos y El método analitico. Volumen I: Formalizacion tedrica.
Como fuentes secundarias se incluyen multiples autores que abordan el tema
de investigacién. Se conté con el acompafiamiento de Horacio Manrique Tisnés,
como asesor de la investigacion, para comparar y evaluar la interpretacién de las
fuentes; y también se contrasté lo trabajado con Carlos Arturo Ramirez Gémez,
autor central de la investigacién y en quien se basa la conjetura principal de la
misma.

Como resultado del trabajo de investigacién se obtuvieron los siguientes
productos: un informe de investigacién de tipo monografico en donde se aborda
el tema, un articulo de investigacién en coautoria con el asesor,” un capitulo de
libro publicado en la coleccién de la Escuela de Humanidades de la Universidad
EAFIT, “Dos tintas”;®y tres ponencias nacionales,* dos de ellas en coautoria con

2 Builes, I. y Manrique, H. (2018). Aspectos légicos del pensamiento intuitivo. Arbor, 194(788),
1-11. Recuperado de https://arbor.revistas.csic.es/index.php/arbor/article/view/2267.

w

Builes (2017b). Aproximacién a algunas propuestas filoséficas y psicolégicas sobre el concepto
de intuicién y su relacién con la légica del pensamiento. En J. Cuartas, y P. Cardona (Eds.),
Pluralidad y escritura (pp. 125-144). Medellin: Editorial EAFIT.

#  Builes (2016b). “Aspectos légicos del proceso de pensamiento intuitivo”. Ponencia presentada
en las Quintas Jornadas de Psicologfa de EAFIT.

16



Pensamiento intuitivo, légica y toma de decisiones

el asesor. Se tuvieron en cuenta en cada uno de los productos consideraciones
éticas relacionadas con el manejo de las fuentes y la correcta citacién de las
mismas.

En el primer capitulo de este texto se discute la relacién entre pensamiento,
lenguaje e intuicién. En él se parte de la logica y la linglifstica para establecer
una definicién de lenguaje como aquella estructura que subyace a toda lengua y
que evidencia modos de operacién o de ordenamiento como el eje sintagmatico
y el eje paradigmatico, los cuales se relacionan con la légica primaria abordada
en el tercer capitulo. También, se plantean algunas teorias psicolégicas sobre
el pensamiento y en ellas identificamos que muchas se basan en la perspectiva
de la légica formal sintéctica como estandar de racionalidad en el pensamiento,
y proponen la existencia de sesgos que explican el funcionamiento del mismo.
Otras teorfas parten de aspectos semaénticos y pragmaticos para explicar el
pensamiento, tales como la analogfa, el pensamiento narrativo, la teoria de los
modelos mentales, la abduccién, entre otras. Ellas tienen en cuenta catego-
rias fundamentales como la semejanza y la contigliidad que estan en la base
de las mismas. Finalmente, se plantea que la intuicién esté estrechamente
relacionada con el lenguaje y el pensamiento, y es un fenémeno que combina
aspectos biolégicos y discursivos, ademds puede ser entendida como un tipo de
pensamiento particular.

En el segundo capitulo se aborda el concepto intuicion. Para ello, retomamos
algunas propuestas que diferencian dos tipos de pensamiento en el ser humano,
como el espiritu de geometria y el espiritu de sutileza de Pascal (2012); el pensa-
miento calculador y reflexivo de Heidegger (1994); el razonamiento que se opone
al pensamiento intuitivo e inventivo, que plantea Serres (2013); el pensamiento
mitico y el pensamiento cientifico de Cassirer (1998), entre otros.

Luego, se presentan algunas perspectivas sobre la intuicién en filosoffa y
en psicologia. En términos generales, para Bunge (1996), en filosofia se habla de
intuicién segin varios sentidos: algunas veces como una facultad prerracional,
la intuicién sensible; otras, como una aptitud suprarracional, la intuicién pura

Builes y Manrique (2017). “Aspectos légicos del pensamiento intuitivo y su aporte a las hu-
manidades”. Ponencia presentada en el Congreso Internacional Presente y Futuro de las
Humanidades de la Universidad San Buenaventura de Bogota.

Manrique y Builes (2017). “Los aspectos légicos de la intuicién: Aproximacién al analisis de
una decisién econémica en un contexto de globalizacién”. Ponencia presentada en las Sextas
Jornadas de Psicologia de EAFIT.
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o de esencias; o también como variedad de la razén, la intuicién intelectual.
La primera considera que la experiencia sensible es el modo por excelencia
de acceder al conocimiento verdadero; la segunda es entendida como fuente de
todos los juicios a priori; la tercera, como una operacién racional por medio
de la cual se presentan verdades de un modo total e inmediato. Para Konrad Lo-
renz (1993), la intuicién es una funcién de la percepcién gestaltica y, por tanto,
es un proceso fisiolégico totalmente natural. Para Ramirez y otros (2017), la
intuicién se entiende desde tres perspectivas relacionadas: la facultad (intuicién)
de comprender los datos sin necesidad de razonamiento consciente, el proceso
(intuir) no consciente, holistico y automatico de asociacién de saberes previos,
y el resultado (intuiciones), el cual puede ser un estado de dnimo, un presenti-
miento, una ocurrencia o un saber consciente en forma de imagenes o palabras
(ocurrencias), y posee generalmente el cardcter de una “verdad evidente” que
no es corregible por la accién de la razén y normalmente lleva asociada una alta
valencia afectiva.

Después, planteamos la intuicién en la investigacién como un proceso de
pensamiento que toma como punto de partida una serie de estimulos externos
(del ambiente) o internos (basados en el propio discurso o en el cuerpo), gene-
ralmente sutiles o inadvertibles, los cuales son captados por el sujeto gracias a
sus estructuras biolégicas y fisiolégicas, y son interpretados de acuerdo con sus
saberes previos, prejuicios o presupuestos incorporados, que le permiten esta-
blecer asociaciones entre tales estimulos y analizarlos de forma automaética o
inconsciente. De este proceso deriva una percepcién holistica, que es una sintesis
de los elementos involucrados en tal proceso y que da lugar a un saber sobre el
conjunto de estimulos que en un principio se presentaron de forma inconexa
(Ramirez y otros, 2017).

Ahora bien, teniendo en cuenta los referentes teéricos de los capitulos unoy
dos, en el tercer capitulo desarrollamos la conjetura principal de la investigacién
segtn la cual en el pensamiento intuitivo se combinan la dimensién emocional
e intelectual del ser humano a través de dos tipos de légica: la légica primaria y
lalégica secundaria. El término légica proviene de logos, que optamos por tradu-
cir como “principio universal articulante” (Flew, 1979; Ramirez, 2012, ens. 50,
ens. 142) y aceptamos que hay expresién del /logos en cada uno de los niveles
de la realidad: en lo material, en lo imaginario y en lo simbdlico. Teniendo en
cuenta lo anterior, lo que comtinmente designamos como “légica”, que serfa la
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légica formal, es una forma de expresién de la razén, del verbo o del logos, pero
no la Gnica.

La légica primaria estd basada en el proceso primario descrito por Freud
(2010a), el cual se refiere a una forma de pensamiento que privilegia las imagenes
en vez de los conceptos, se guia por el principio del placer y no diferencia entre
lo percibido y lo imaginado. Las representaciones se enlazan entre si median-
te categorfas como la simultaneidad, la semejanza, la contigtiidad y la oposicién;
y tiene en cuenta las leyes de condensacién y desplazamiento, hay ausencia de
contradiccién, atemporalidad y miramiento por la figurabilidad. Por su parte,
Lacan (2010) llama dimensién metaforica y metonimica alos dos modos principales
de funcionamiento de lo inconsciente. La l6gica secundaria esta fundamentada
principalmente en la no contradiccién y en el ser humano se genera a partir de
un desarrollo ontogenético en el que gradualmente se comprenden estructu-
ras y operaciones légicas como el orden, la sucesién, la agrupacién, entre otras
(Piaget, 1972). Pero la logica cotidiana es a veces primaria y a veces secundaria,
o una mezcla de ambas, es por ello que se llama /dgica fractal. La logica fractal
incluye ambas perspectivas légicas, la simbdlica (bivalente y basada en leyes
formales); y la primaria (cimentada en unas leyes imaginarias, automaéticas y
generalmente no conscientes). Ramirez y otros (2017), retomando la propuesta
de Beno6it Mandelbrot en el &mbito de la geometria, llaman fractales a aquellos
objetos (o realidades) que poseen tres caracteristicas: la dimensién fracciona-
ria o pertenencia a dimensiones no enteras; la autosimilaridad, referida a la
iteracién de formas simples en varias escalas; y la porosidad, como la capacidad
de interpenetracion con otros objetos o realidades.

A partir de estos elementos tedricos, en el capitulo cuatro argumentamos
algunas implicaciones précticas de los aspectos l6gicos del pensamiento intuitivo
para la toma de decisiones. En principio, definimos la decisién basdndonos en
autores como Aristételes (2001), Fromm (1966), Lopera, Echeverri y Goena-
ga (2019), Manrique y De Castro (en revisiéon), Ramirez (2012) y Ricceur (1986a),
como un juicio resolutorio sobre una opcién que estd en nuestro poder realizar,
basado en nuestros propios valores, motivaciones, habitos y razones, que puede
estar o no precedido por un proceso deliberativo y que inaugura posibilidades
de accién en el mundo real. Y definimos la decisién intuitiva como aquella que
se realiza predominantemente de forma espontanea, la cual tiene raices en
una captacién de indicios sutiles y en un andlisis inconsciente de los mismos.
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Ademas, planteamos que en toda decisién se combinan, en grados, aspectos de
légica primaria y secundaria, y por ello sostenemos que la intuicién es fractal.
Considerando esta cualidad de la intuicién, finalizamos el capitulo sugiriendo
que es posible formarla teniendo en cuenta una articulacién arménica entre
la l6gica primaria y la légica secundaria, con el fin de desarrollar y afianzar su
cualidad fractal. Lo anterior se realiza mediante un proceso de analisis de los
propios prejuicios, que puede dar como resultado una transformacién subjetiva;
y proponemos que este proceso es una posible via para mejorar las destrezas en
la toma de decisiones.
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